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COMUNICATO STAMPA 

DALLA RICERCA ALL’IMPRESA PER UN FUTURO SOSTENIBILE: 
AL VIA, A ROMA, IL PREMIO NAZIONALE PER L’INNOVAZIONE - PNI 2021 

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ospita il 30 novembre e il 3 dicembre la 19esima edizione del 
PNI, “Coppa Campioni” tra startup hi-tech nate dalle Università e dagli enti pubblici di ricerca: una due giorni 
ad alto tasso di innovazione, con un programma aperto al pubblico grazie alla diretta streaming. 

Roma, 29 novembre 2021 - Si apre domani “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni 
dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003 
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition - PNICube, per diffondere 
la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e 
accorciare le distanze tra ricerca e mercato.  

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021 sarà «un importante 
momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale 
per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci. 

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main 
partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead 
Sciences – concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che 
aderiscono a PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale e 
nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. 1,5 milioni di euro il montepremi 
complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di 
PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition regionali porta alla sfida finale. 
 
PNI 2021 | IL PROGRAMMA  

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook 
dell’associazione PNICube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il 
via il 30 novembre, con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch, e di business matching nell’area 
virtuale Innovation Expo. Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare 
impresa ad impatto per la ripresa e la resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation per una 
ripresa sostenibile” e “Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili”. 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà il confronto con le 
istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università e Ricerca), Enrico Giovannini 
(Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice ministro Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul 
ruolo dell'università nel passaggio "dalla ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e 
anche nel quadro degli obiettivi del PNRR.  

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 
premi settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il 
titolo di vincitore assoluto del PNI 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la Coppa 
Campioni PNI.  
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Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor Vergata” per la 
Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Intesa Sanpaolo Innovation Center, 
e per la Migliore startup innovativa giovani, in collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.   La 
migliore startup innovativa femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita da 
Search On Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese Femminili – OSIF dell’Università 
“Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT Innovation Contest, il Premio Mito Technology "PoC of 
the Year di Progress Tech Transfer", il Premio Unicredit Start Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health.  

 

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan 
Competition - PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, grazie a Regione 
Lazio, Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren. Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa 
Sanpaolo Innovation Center, Gilead Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start 
Lab, AVNET Silica, Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11 
venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione con: Almaviva, SearchOn. 
Con il Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della mobilità sostenibili, Ambasciata d’Italia Santa 
Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza 
Italiana per lo Sviluppo Sostenibile. 

Info e programma https://www.pnicube.it/pni-2021  

 
___________ 
PNICube è l’Associazione italiana degli incubatori universitari e delle business plan competition regionali, 
denominate StartCup. Nata nel 2004, ha lo scopo di stimolare la nascita e accompagnare al mercato nuove imprese 
ad alto contenuto di conoscenza generate dal mondo accademico. Oggi PNICube conta 51 associati tra Università 
e incubatori accademici, 15 StartCup attive sull’intero territorio nazionale in 16 regioni. Da anni l’Associazione 
promuove l’Italian Master Startup Award, che premia la giovane impresa hi-tech con il maggior successo di 
mercato, e il Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), “Coppa Campioni” tra i progetti d’impresa innovativi 
vincitori delle StartCup regionali.  
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L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, in collaborazione con l’Associazione Italiana degli Incubatori 

Universitari e delle Start Cup regionali -  PNICube, organizza la 19esima edizione del Premio Nazionale per 

l’Innovazione – PNI 2021 che si svolgerà, per la prima volta nel Lazio, a Roma nelle giornate di martedì 30 

novembre e venerdì 3 dicembre.  

PNI è la Business Plan Competition più importante e capillare d’Italia che seleziona i migliori progetti di 

startup innovativa nati nelle università e negli enti di ricerca pubblici. L’iniziativa è promossa annualmente 

da PNICube, un network unico nel suo genere che aggrega 51 Università coinvolgendo le regioni italiane 

attraverso le Start Cup per lo sviluppo delle regioni e dell’intero Paese. Per la regione Lazio, l’Ateneo di Roma 

“Tor Vergata” è capofila della Start Cup Lazio.  

PNI rappresenta la fase finale delle business plan competition regionali - Start Cup. Dalla prima edizione, svolta 

nel 2003, PNI ha selezionato e accompagnato al mercato ben 899 startup che rappresentano un importante 

fattore di cambiamento del Paese.  

Partecipano a PNI 2021 i progetti d’impresa innovativa vincitori delle 15 Start Cup regionali oggi attive e che 

coinvolgono 16 regioni del Paese.  

Novità PNI 2021 è l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor Vergata”: Migliore 

startup innovativa sociale e Migliore startup innovativa giovani.  

Le giornate del 30 novembre e del 3 dicembre sono articolate in sessioni di pitch che vedono sfidarsi progetti 

di startup innovativa negli ambiti “Cleantech & Energy”, “Life Sciences-MED Tech”, “ICT”, “Industrial”. 

È inoltre allestita un’area Expo virtuale di respiro internazionale che offre opportunità di business match tra 

startup in gara, investitori, imprese e organizzazioni finanziarie. Nel corso delle due giornate, sono previsti 4 

panel che punteranno i riflettori sul ruolo dell'università nel passaggio “dalla ricerca all'impresa” all’interno 

del nuovo contesto sociale ed economico creato dalla pandemia, nel quadro degli obiettivi del Piano Nazionale 

di Ripresa e Resilienza (PNRR): i) rafforzare la ricerca e favorire la diffusione di modelli innovativi per la ricerca 

di base e applicata condotta in sinergia tra università e imprese; ii) sostenere i processi per l’innovazione e il 

trasferimento tecnologico; iii) potenziare le infrastrutture di ricerca, il capitale e le competenze di supporto 

all’innovazione. 

Il PNI 2021costituisce, pertanto, un contesto ideale per scambiare idee e proposte concrete su come 

sostenere l'innovazione e l'imprenditorialità per progredire verso la sostenibilità e il rilancio resiliente 

dell’Italia, grazie alla partecipazione di rappresentati di primo piano del mondo delle istituzioni e leader di 

imprese e organizzazioni finanziarie. 
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Martedì 30 novembre 2021 ore 10:00 
Streaming sulla piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io 

 

10:00  Saluti istituzionali e apertura dei lavori   
Orazio Schillaci, Magnifico Rettore, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”  
Alessandro Grandi, Presidente PNICube  
Nicola Tasco, Presidente Lazio Innova  

 Maurizio Casasco, Presidente Confapi 
Paola Paniccia, Coordinatore Start Cup Lazio, Università “Tor Vergata”   

 

10:30  Sessione pitch “Cleantech & Energy”   
Introduce: Enrico Pochettino, Direttore Innovazione IREN   

 

11:45 Panel “Innovazione sociale: creare impresa ad impatto per la ripresa e la 
resilienza”  
Marco Girardo, Capo Redattore Economia, Avvenire  
Vincenzo Antonetti, Responsabile Sviluppo Network, Intesa Sanpaolo Innovation Center 
Alessandro Mechelli, Direttore di Dipartimento Management & Diritto, Università “Tor Vergata” 
Leonardo Becchetti, Direttore Scientifico Next-Nuova Economia 
Maria Cristina Finucci, Presidente Garbage Patch State 

 

12:00  Sessione pitch “Life sciences-MED Tech”  
Introduce: Emiliano Schena, Delegato del Rettore alla Terza Missione, Università Campus Bio-
Medico di Roma  

 

13:00  Pausa  
14:00  Sessione pitch “ICT”  

Introduce: Francesco Scafarto, docente Creazione d’impresa, Università “Tor Vergata”  
 

15:00  Panel “Ricerca, startup e open innovation per una ripresa sostenibile”  
Vincenzo Tagliaferri, Prorettore Trasferimento Tecnologico, Università “Tor Vergata” 
Raffaele Trapasso, Head Entrepreneurship Education and Skills Unit, OCSE 
Luigi Campitelli, Direttore unità Spazio Attivo e Open Innovation, Lazio Innova  
Ernestina Cianca, Vice Coordinatore CTIF, Università “Tor Vergata” 
Alberto Silvani, Esperto politiche, ricerca e innovazione 

 

15:30  Sessione pitch “Industrial”  
Introduce: Astorre Modena, founder e managing partner di Terra Venture  

 

16:30  Panel “Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e 
femminili”  
Sara Poggesi e Michela Mari, Osservatorio Imprese Femminili, Università “Tor Vergata”  
Federico Palmieri, AD BizPlace, Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria  
Maurizio Sobrero, Università di Bologna 
Barbara Aquilani, Università degli Studi della Tuscia 
Francesco Ferrante, Imprendilab, Università di Cassino e del Lazio Meridionale 
Carlo Alberto Pratesi, Dock 3, Università Roma Tre 
Gianmarco Carnovale, Presidente Roma Startup  
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17:30  Annuncio startup finaliste  
Alessandro Grandi, Presidente PNICube 

 
 
 

Moderano:  Cosmano Lombardo, CEO Search On Media Group 
   Silvia Baiocco, Ricercatore in Economia e gestione delle imprese, Università “Tor Vergata” 

 
 
 

10:00-17:30  EXPO 
 Area Innovation – stand startup in gara  
 Area stand sponsor e partner 
  Business Match  
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Venerdì 3 dicembre 2021 ore 9:30 

Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 
Aula Magna-Economia e streaming 

 

 
 

8:30       Registrazione partecipanti & Welcome coffee 
 

9:30        Saluti istituzionali  
Orazio Schillaci, Magnifico Rettore, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”  
Alessandro Grandi, Presidente PNICube 
Rappresentante dell’Ambasciata d’Israele in Italia 
Pietro Sebastiani, Ambasciatore d’Italia presso la Santa Sede  
Maria Cristina Messa, Ministro dell’Università e Ricerca  
Gilberto Pichetto Fratin, Viceministro dello Sviluppo Economico  
Enrico Giovannini, Ministro delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili 
Nicola Zingaretti, Presidente Regione Lazio 
Roberto Gualtieri, Sindaco Comune di Roma (invitato) 

 

10:15        Apertura dei lavori 
Paola Paniccia, Coordinatore Start Cup Lazio, Università “Tor Vergata” 
Lorenzo Tagliavanti, Presidente Camera di Commercio di Roma  

 

10:30 Pitch 16 startup finaliste 
 

12:00        Panel “Ricerca e startup innovative: sfide e politiche per la ripresa”  
 

Alessandro Grandi, Presidente PNICube 
Francesco De Santis, Vice Presidente per la Ricerca e lo Sviluppo, Confindustria  
Emilio Fortunato Campana, Direttore Dip. Ingegneria, ICT e Tecnologie per l’Energia e Trasporti, CNR 
Marcella Mallen, Presidente ASviS  
Luigi Paganetto, Professore Emerito di Economia Politica, Università “Tor Vergata”  
Alberto Tripi, Presidente Gruppo AlmavivA  
Michelangelo Simonelli, Senior Government Affairs Director, Gilead Sciences  
  

13:30       Premiazione e conclusioni  
Alessandro Grandi, Presidente PNICube 
Vincenzo Tagliaferri, Prorettore Trasferimento Tecnologico, Università “Tor Vergata” 
Pierluigi Monceri, Direttore Regionale Lazio e Abruzzo, Intesa Sanpaolo   
Corrado Savoriti, Presidente Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria 
Riccardo Luna, Direttore Green and Blue e Italian Tech (Gruppo Editoriale Gedi) 
 

Modera: Jaime D’Alessandro, Giornalista La Repubblica, esperto di tecnologia e innovazione 
Presenta la pitch competition: Cosmano Lombardo, CEO Search On Media Group 

 
14:00        Light Lunch 

 
10:00-13:30  EXPO 

 Area Innovation – stand startup in gara  
 Area stand sponsor e partner 
  Business Match 
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COMUNICATO STAMPA 

PREMIO NAZIONALE INNOVAZIONE - PNI 2021: ECCO I 16 FINALISTI  
DELLA PIÙ IMPORTANTE BUSINESS PLAN COMPETITION PER STARTUP D’ITALIA  

Si affronteranno a colpi di pitch il 3 dicembre, nella seconda e ultima giornata del 19° PNI, per disputarsi il 
premio di PNICube per i più innovativi progetti di impresa hi-tech generati dalle Università e dagli enti pubblici 
di ricerca.  

Roma, 2 dicembre 2021 – Rappresentano un contributo strategico in innovazione e sostenibilità per lo sviluppo del nostro 
Paese e sono il meglio delle 15 StartCup attivate dagli Atenei aderenti a PNICube, le business plan competition che, a 
livello regionale, selezionano le migliori idee d’impresa hi-tech italiane nate dalla ricerca. I 16 team finalisti, passato il 
primo vaglio dei Giurati, gareggiano ora per il titolo di vincitore assoluto del PNI 2021 e si contenderanno i 4 premi 
settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e i numerosi Premi 
Speciali. 

L’edizione 2021 è promossa dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition 
PNICube in collaborazione con l’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, e realizzata grazie al sostegno di di Regione 
Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa 
Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences. 

«Chiudiamo la prima giornata di lavori soddisfatti – ha commentato il Presidente PNICube Alessandro Grandi – Abbiamo 
di fronte sfide fondamentali, anche oltre la pandemia, come il cambiamento climatico, la competitività, il rinnovamento 
delle strutture industriali ed economiche del Paese. E tutti i progetti presentati al PNI, non solo i finalisti, possono dare un 
contributo determinante a queste sfide con soluzioni altamente innovative e concrete.»  

In presenza all’Università di Roma “Tor Vergata” e aperta a tutti grazie al live streaming sulla piattaforma unitorvergata-
pni2021.ibrida.io, sul canale Youtube dell’Ateneo di “Tor Vergata” e sulla pagina Facebook PNICube, la Finale del 3 
dicembre (9.30-13.30) sarà anche l’occasione per confrontarsi con le istituzioni – rappresentate dai ministri Maria Cristina 
Messa (Università e Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), dal vice ministro Gilberto 
Pichetto Fratin (Sviluppo Economico) e dal Presidente della Regione Lazio Nicola Zingaretti – sul ruolo dell'università nel 
passaggio "dalla ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro degli obiettivi del 
PNRR.  

«L’appuntamento è un contesto ideale per tracciare proposte concrete rispondenti alle attuali esigenze di sviluppo del Paese 
che implicano azioni sinergiche urgenti tra università, imprese e istituzioni verso sostenibilità e ascolto delle nuove 
generazioni – ha dichiarato Paola Paniccia, Coordinatrice del PNI 2021 per l’Ateneo di “Tor Vergata” e della Start Cup 
Lazio – E le startup nate dalla ricerca sono un importante fattore di cambiamento»  

Ecco chi sono i 16 progetti finalisti: 

PREMIO CATEGORIA INDUSTRIAL 
• Adaptronics (Start Cup Emilia Romagna) – logistica più sostenibile e smart con dispositivi di presa elettro-adesivi e scotch 

sensorizzato riciclabile per monitorare lo stato della merce. 
• Easy Surface (Start Cup Campania) – un processo di stampaggio one-shot che crea superfici micro e nanostrutturate a 

ridotta bagnabilità, per produrre plastica innovativa e sostenibile.  
• Komete (Start Cup Lombardia) – infrastruttura e software in cloud per semplificare e rendere accessibile alle PMI 

manifatturiere la transizione verso l’industria 4.0. 
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• REsoH+ (Start Cup Emilia Romagna) – celle a combustibile ad ossidi solidi, per la produzione e conversione dell’idrogeno, 
prodotte con una tecnologia innovativa digitale. 

PREMIO CATEGORIA IREN CLEANTECH & ENERGY  
• Bioristor (Start Cup Emilia Romagna) – biosensore che dà voce alle piante monitorando invivo la linfa per aiutare gli 

agricoltori ad aumentare la sostenibilità in agricoltura. 
• Kymia (Start Cup Sicilia) – tecnologia che recupera lo scarto del pistacchio, il mallo, generando il Pistactive-f®, attivo 

brevettato, per produrre cosmetici sostenibili. 
• Roplastic (Start Cup Lombardia) – innovativa modalità di riciclo per una delle plastiche maggiormente prodotte al mondo, 

ovvero il PET. 
• Sinergy Flow (Start Cup Lombardia) – sistema di accumulo energetico multigiornaliero sostenibile e a basso costo, con un 

approccio di Economia Circolare. 

PREMIO CATEGORIA LIFE SCIENCES-MEDTech  
• BioLT BIOactive Liposome Therapeutics (Start Cup Lazio) – generazione di nuove soluzioni terapeutiche basate 

sull’associazione di liposomi bioattivi e antibiotici ad azione anti-infettiva. 
• Fidelio Medical (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) – prima soluzione diagnostica digitale per lo screening e 

monitoraggio della carenza di ferro. 
• Flavolife (Start Cup Puglia) – alimenti a Fini Medici Speciali con efficacia terapeutico-nutrizionale senolitica per la tossicita 

da chemio/radioterapie. 
• P.I.S.A. Biotech (Start Cup Toscana) – bioterapici di nuova generazione, alla base di terapie innovative per patologie di 

aree cliniche rilevanti (Neurodegenerazione/Oncologia). 

PREMIO CATEGORIA ICT 
• Algor (Start Cup Piemonte e Valle D’Aosta) – l’Intelligenza Artificiale che crea mappe concettuali in modo automatico e 

personalizzabile, anche a supporto degli studenti con Disturbi Specifici dell’Apprendimento. 
• Elemento Modular Cloud (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) – un cloud in cui i dati sono in pieno controllo del 

proprietario e che, collaborando con altri cloud simili, può creare una rete in cui scambiarsi potenza di calcolo. 
• Gymnasio (Start Cup Lombardia) – dispositivo per l’home fitness che, grazie all’Intelligenza Artificiale, monitora, analizza 

e corregge i movimenti degli utenti, rendendo un personal training professionale alla portata di tutti. 
• Mybiros (Start Cup Lazio) – tecnologia che, attraverso tecniche di deep learning, estrae informazioni da documenti, 

eliminando ogni forma di immissione manuale di dati. 
 

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione PNICube ed è organizzato dall’Università di Roma “Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio, 
Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren. Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead 
Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica, Cariplo Factory, Indaco Venture 
Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11 venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In 
collaborazione con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della mobilità sostenibili, 
Ambasciata d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza 
Italiana per lo Sviluppo Sostenibile. 

Info e programma https://www.pnicube.it/pni-2021  

___________ 
PNICube è l’Associazione italiana degli incubatori universitari e delle business plan competition regionali, denominate StartCup. Nata nel 2004, 
ha lo scopo di stimolare la nascita e accompagnare al mercato nuove imprese ad alto contenuto di conoscenza generate dal mondo accademico. 
Oggi PNICube conta 51 associati tra Università e incubatori accademici, 15 StartCup attive sull’intero territorio nazionale in 16 regioni. Da anni 
l’Associazione promuove l’Italian Master Startup Award, che premia la giovane impresa hi-tech con il maggior successo di mercato, e il Premio 
Nazionale per l’Innovazione (PNI), “Coppa Campioni” tra i progetti d’impresa innovativi vincitori delle StartCup regionali. 
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PREMIO NAZIONALE PER L’INNOVAZIONE: VINCONO 
Adaptronics (Start Cup Emilia Romagna), Sinergy Flow (Start Cup Lombardia), 

Algor e Fidelio Medical (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) 

SINERGY FLOW VINCITORE ASSOLUTO PNI 2021 
Conferito oggi a Roma il riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione nazionale degli Incubatori Universitari 
e delle Business Plan Competition - PNICube per diffondere la cultura d’impresa in ambito universitario e 
potenziare il dialogo tra ricercatori, impresa e finanza.  

Roma, 3 dicembre 2021 – Eccoli i più innovativi progetti d’impresa hi-tech vincitori della 19° edizione del Premio Nazionale 
per l’Innovazione (PNI), la più grande e capillare business plan competition italiana, promossa dall’Associazione PNICube 
e ospitata quest'anno dall'Università di Roma “Tor Vergata”, grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, 
con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e 
Gilead Sciences. I vincitori del PNI 2021 sono stati selezionati tra le 16 superfinaliste 
(https://www.pnicube.it/le16superfinaliste) da una Giuria composta da esponenti del mondo dell'impresa, della ricerca 
universitaria e del venture capital, sulla base di criteri come valore del contenuto tecnologico o di conoscenza, realizzabilità 
tecnica e potenzialità di sviluppo, adeguatezza delle competenze del team, attrattività per il mercato. 

“Abbiamo di fronte sfide fondamentali, anche oltre la pandemia – ha detto Alessandro Grandi, presidente di PNICube – 
Come il cambiamento climatico, la competitività, il rinnovamento delle strutture industriali ed economiche del Paese. I 
progetti presentati al PNI dimostrano, una volta di più, di essere in grado di fornire un contributo determinante a queste 
sfide, con soluzioni altamente innovative e concrete.”  

Nato nel 2003 per diffondere la cultura imprenditoriale nel sistema della ricerca e sostenere la nascita di imprese ad alto 
contenuto di innovazione, negli anni il Premio Nazionale per l’Innovazione ha selezionato e accompagnato al mercato 899 
startup, circa 50 l’anno, mettendo in rete i network locali – enti pubblici, investitori, imprese dei territori e le 51 università 
aderenti al circuito – e accorciando le distanze tra ricerca e mercato. La finale del PNI 2021, che è possibile rivedere sul 
canale youtube dell’Ateneo di “Tor Vergata”, ha visto la partecipazione di esponenti delle mondo dell’impresa e delle 
istituzioni. Tra questi, i ministri Maria Cristina Messa (Università e Ricerca) ed Enrico Giovannini (Infrastrutture e della 
Mobilità Sostenibili) e Alon Simhayoff, Vice Ambasciatore d’Israele, dove “l'economia dell'innovazione produce il 15% del 
PIL e copre il 43% delle esportazioni” che ha ricordato i numerosi progetti di cooperazione fra università, istituti di ricerca 
e aziende dei due Paesi. 

Ecco i vincitori dei 4 premi settoriali ognuno dei quali si porta a casa un assegno di 25mila euro.  

Premio INDUSTRIAL (produzione industriale innovativa) 
Adaptronics (Start Cup Emilia Romagna) – logistica più sostenibile e smart con dispositivi di presa elettro-adesivi e scotch 
sensorizzato riciclabile per monitorare lo stato della merce. Deep-tech startup che rivoluziona la logistica di trasporto 
merci, con l’obiettivo di renderla più sostenibile in tutte le fasi della filiera fino alla consegna dell’ultimo miglio. Un mercato 
da 210 B$ in cui il 63% delle aziende necessita di movimentazioni più efficienti e a cui il 70% delle aziende nel mondo 
richiede una maggiore trasparenza sulla catena di consegne. Due i prodotti di punta: gli Electro-AdapThesive Devices (EAD), 
strumenti di presa elettro-adesivi efficaci, sicuri e veloci, che diventano adesivi quando attivati elettricamente; e il 
Condition Monitoring Scotch (CMS), un nastro adesivo riciclabile come quello usato per chiudere i pacchi, per monitorare 
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lo stato della merce e rendere qualsiasi imballaggio uno smart-packaging. “Già oggi fabbrichiamo la nostra tecnologia 
proprietaria (TRL4) al SAIMA lab – dice il co-founder Lorenzo Agostini – e prevediamo di raggiungere un TRL 8-9 e 
cominciare le vendite entro fine 2022, con uno scale-up industriale da fine 2023”.  

Premio Iren CLEANTECH & ENERGY (miglioramento della sostenibilità ambientale) e VINCITORE ASSOLUTO PNI: 
Sinergy Flow (Start Cup Lombardia) – Una tecnologia di accumulo energetico a basso costo e altamente competitiva per 
contribuire a rendere reale la transizione energetica. Sinergy Flow propone una batteria innovativa a basso costo, 
sostenibile e ad alta efficienza per l’accumulo energetico su base multi-giornaliera, permettendo la penetrazione delle 
rinnovabili fino al 90% nel sistema energetico. La soluzione tecnologica sviluppata è una batteria a celle di flusso basata su 
materiali abbondanti e poco costosi, in pieno rispetto dei principi di Economia Circolare. Infatti, l’utilizzo dei sottoprodotti 
ricchi in zolfo dell’industria petrolchimica garantisce un costo di installazione estremamente ridotto, fino 30 volte inferiore 
rispetto alle soluzioni oggi sul mercato. “L’elevata accessibilità delle materie prime utilizzate eviterà la creazione di oligopoli 
geopolitici nel loro approvvigionamento, promuovendo l’indipendenza energetica delle singole comunità. – ha sottolineato 
la CEO Alessandra Accogli – Questo premio ci consentirà di accelerare lo sviluppo e la diffusione di questa tecnologia sul 
mercato e dare un contributo forte a una transizione energetica completamente sostenibile”. “Siamo lieti di consegnare il 
premio a Sinergy Flow – ha commentato Enrico Pochettino, Direttore Innovazione Gruppo Iren – Il Gruppo supporta da 
anni il PNI forte della convinzione che sviluppare un rapporto strutturato con le startup e l’ecosistema della ricerca sia 
fondamentale, a beneficio dello sviluppo industriale e per la crescita del sistema. Proprio in questo contesto si colloca il 
progetto di Corporate Venture Capital IREN UP, con cui investiamo nelle startup del cleantech e che rappresenta uno degli 
strumenti di cui ci siamo dotati per accelerare l’adozione di tecnologie a supporto degli ambiziosi programmi di sviluppo 
del Gruppo IREN.” 

Premio ICT (tecnologie dell’informazione e dei nuovi media): 
Algor (Start Cup Piemonte e Valle D’Aosta) – l’Intelligenza Artificiale che crea mappe concettuali in modo automatico e 
personalizzabile, anche a supporto degli studenti con DSA. Utilizza l’Intelligenza Artificiale per rendere l’istruzione 
realmente inclusiva. La prima App – Algor Maps – permette di creare mappe concettuali in modo completamente 
automatico, facilitando l’apprendimento, ma senza sostituirsi allo studio. È sufficiente inserire un testo, e l’algoritmo lo 
sintetizza e lo trasforma in mappa, mantenendo i concetti chiave e rielaborando la sintassi dei periodi principali. Sviluppata 
con la supervisione di diverse Associazioni Nazionali, la mappa può essere estremamente personalizzata nell’ambiente 
grafico, ascoltata e condivisa. “Si tratta di una App di grande aiuto per gli studenti che soffrono di Disturbi Specifici 
dell’Apprendimento – dice il CEO Mauro Musarra – e al tempo stesso consente ai docenti di risparmiare tempo e dedicarsi 
ad attività più importanti.” 

Premio LIFE SCIENCES-MEDtech (miglioramento della salute delle persone): 
Fidelio Medical (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) – prima soluzione diagnostica digitale per lo screening e 
monitoraggio della carenza di ferro. La carenza di ferro colpisce 1 persona su 3, in particolare donne, bambini e persone 
con malattie croniche. La terapia è efficace, ma la diagnosi spesso tardiva, con rischio di anemia e complicanze gravi. Il 
dispositivo diagnostico, con la sua tecnologia brevettata, permetterà diagnosi precoce e monitoraggio regolare della 
carenza di ferro direttamente in ambulatori medici e farmacie. Il test – il 1° multimarkers per carenza di ferro disponibile 
al di fuori dei laboratori analisi – sarà implementato da un servizio digitale specifico per gli utenti finali, a partire dalla 
popolazione femminile. “Siamo un team multidisciplinare, disponiamo di una tecnologia brevettata e validata in 
laboratorio e di un importante partner per lo sviluppo industriale. – ha detto la founder Simona Roggero – Il seed financing 
ci permetterà di raggiungere la validazione finale per l’approvazione regolatoria e preparare l’ingresso sul mercato.”  
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Ha consegnato il Premio Michelangelo Simonelli, Senior Government Affairs Director di Gilead Sciences: “Gilead ha 
l’innovazione come cardine per lo sviluppo di terapie trasformative ed il Premio Speciale ci mette in condizione di creare un 
ponte ideale tra i nostri ricercatori e il sistema paese. L’impegno di Gilead nella ricerca, nella produzione, nelle iniziative di 
responsabilità sociale, trova naturale collocazione nel sostenere questa iniziativa di grande stimolo soprattutto per 
i nostri giovani.” 
 
Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor Vergata”: 
Premio Migliore startup innovativa sociale – in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Intesa Sanpaolo Innovation Center, 
assegnato ad Algor* (Start Cup Piemonte e Valle D’Aosta). “Con questo Premio Speciale siamo felici di dare supporto e 
visibilità a una nascente iniziativa che coniuga alto contenuto innovativo e finalità sociali – ha dichiarato Dr. Pierluigi 
Monceri, responsabile della Direzione Lazio e Abruzzo di Intesa Sanpaolo – L’innovazione è pilastro fondante nella 
strategia di Intesa Sanpaolo, insieme alla digitalizzazione sono entrambi fattori abilitanti chiave, li supportiamo 
attivamente e abbiamo un dialogo continuo con leader industriali, FinTech ed eccellenze accademiche. Siamo consapevoli 
di esercitare un notevole impatto sul contesto sociale, culturale e ambientale dei territori in cui operiamo. Il nostro obiettivo, 
e anche la nostra responsabilità, è lasciare un segno positivo e di lunga durata sulla società.” 

Premio Miglior startup innovativa giovani – in collaborazione con il Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria, conferito 
a Pixies* (Start Cup Lazio) il cui team è composto per più del 50% da soggetti di età compresa tra i 18 e i 35 anni. “La nostra 
Associazione stimola costantemente il rapporto tra Ricerca e Impresa, e siamo quindi felici di essere accanto a PNICube e 
all’Università di Tor Vergata, attraverso il nostro patrocinio al PNI – ha ribadito il Presidente di Unindustria Giovani, 
Corrado Savoriti – In particolare, con il Gruppo Giovani Imprenditori di Unindustria, abbiamo voluto enfatizzare la vicinanza 
all’iniziativa con una novità che, in questa edizione, valorizza l’ascolto delle nuove generazioni che hanno sofferto in modo 
particolare la pandemia. In un momento cruciale per la ripresa, contribuiamo sostenendo i giovani che vogliono fare 
impresa, innovano con le loro startup e vogliono incidere sul futuro.” 

Gli altri Premi Speciali del PNI 2021: 
Premio Speciale LIFTT Innovation Contest vinto da Roplastic* (Start Cup Lombardia), consiste nella possibilità di entrare 
nel portafoglio LIFTT, società operativa di investimenti che promuove un modello etico di impresa ispirato all’ESG 
(Environmental, Social and Corporate Governance Criteria), grazie ad un investimento di 50.000 euro ed un sostegno alla 
crescita di tipo gestionale e strategico da parte del suo team di Project Management.   

Premio Speciale Mito Technology “PoC of the Year di Progress Tech Transfer” assegnato alla migliore proposta di proof-
of-concept per tecnologie legate alla sostenibilità caratterizzata da un TRL almeno pari a 4 e vinto da Sinergy Flow (Start 
Cup Lombardia) che si aggiudica un pacchetto di servizi rappresentato da una analisi di freedom to operate di primo livello 
per la tecnologia, un report di rating della proprietà intellettuale e una revisione della proposta attraverso un coach 
designato dal fondo.  

Premio Speciale UniCredit Start Lab vinto da Reefilla - Just Forget... to recharge* (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) 
che sarà seguita attraverso un percorso di mentoring, coaching, relationship managers e business meeting con i clienti 
corporate Unicredit, oltre ad ottenere la partecipazione alla Startup Academy. Dal 2014 UniCredit Start Lab ha visionato 
oltre 6.000 business plan, con soluzioni innovative per i settori più tradizionali del Made in Italy, così come per settori più 
di frontiera. Oltre 450 startup hanno già usufruito della piattaforma di business. 
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UFFICIO STAMPA 
PNICube: Valentina Communication – T 011/4374558 – M 339/1338111 –  vparenti@valentinacommunication.net 

Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”: Ufficio Stampa di Ateneo – T 06 72592709-3314 – ufficio.stampa@uniroma2.it  

Premio speciale EIT Health – Hu-Move by AIDevices* (StartCup Toscana) riceve un voucher per accedere al Mentoring 
and Coaching Network di EIT Health e usufruire di una consulenza selezionando tra un'ampia gamma di esperti, partner, 
istituzioni e aziende in tutta Europa. 

Premio speciale InnovUp – Il premio prevede l'Associazione gratuita a InnovUp per i 4 vincitori di categoria del Premio 
Nazionale per l'Innovazione. 

Menzione speciale “Pari Opportunità”: istituita da Search On Media Group in collaborazione con l’Osservatorio 
Scientifico Imprese Femminili - OSIF dell’Università “Tor Vergata” con l’obiettivo di favorire l’imprenditorialità femminile, 
viene conferita a 3D Pinking* (Start Cup Lazio), che parteciperà con uno stand allo Startup District del Festival 
sull'Innovazione WeMakeFuture, a giugno 2022. 

 
* CHI SONO I VINCITORI DI PREMI E MENZIONI SPECIALI: 

• 3D Pinking (Start Cup Lazio) – stampa 3D di nuovi compositi PEEK e sostituisce il metallo con stampe affidabili, 
resistenti, leggere in PEEK multifunzionale. 

• Hu-Move by AIDevices (StartCup Toscana) – il progetto sviluppa dispositivi smart indossabili e non invasivi, 
clinicamente convalidati dalla Società Italiana di Andrologia per le malattie andrologiche. 

• Pixies (Start Cup Lazio) – sviluppa un sistema che accoppia dei robot mobili autonomi e delle panchine smart per 
offrire la pulizia autonoma di grandi spazi. 

• Reefilla - Just Forget... to recharge (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) ha sviluppato un ecosistema di ricarica 
per aiutare gli utenti di veicoli elettrici a vivere la mobilità elettrica senza pensieri. 

• Roplastic (Start Cup Lombardia) – innovativa modalità di riciclo per una delle plastiche maggiormente prodotte 
al mondo, ovvero il PET. 

 
 

 

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition 
- PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio, Lazio 
Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren. Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation 
Center, Gilead Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica, 
Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11 venture, EIT Health 
Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di: 
Ministero delle delle infrastrutture e della mobilità sostenibili, Ambasciata d’Italia Santa Sede, Ambasciata 
d’Israele in Italia, Camera di commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo 
Sostenibile. 

Info e programma https://www.pnicube.it/pni-2021  
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Domani VOpen Summit

Da Kerry a Parisi
Politici e scienziati

incontrano i sognatori
ai Riccardo Luna

Cerchiamo sognatori. È questo l'o
biettivo del primo Open Summit di
Green and Blue, il conterà hnb del
gruppo Cedi dedicato ad ambiente
e sostenibilità. Ad un anno dal lan
cio Green and Blue torna con un
evento dal vivo in un momento uni

co: subito dopo la fine di Cop26. Co
me è andata davvero? Che ruolo ha
avuto l'Italia? Cosa dobbiamo fare
adesso?

A queste domande l'Open Sum
mit prova a rispondere dando voce
a tutti i protagonisti: a quelli che era
no a Glasgow nei palazzi dove si ne
goziavano gli accordi fra Stati (come
il plenipotenziario americano John
Kerry e il ministro Cingolimi); ma an
che agli attivasti che erano nelle piaz
ze a reclamare "giustizia climatica";
ai ragazzi che raccontano la sosteni
bilità sui social e a quelli che invece
per contrastare il clima hanno lan
ciato una startup che proverà a di
ventare leader nel mondo nuovo
che stiamo costruendo; agli scrittori
che hanno scelto di combattere que
sta battaglia con le parole, come Jo
nathan Safran Foer e Amitav Ghosh,
e agli artisti che ne fanno una ban
diera come Alessandro Gassmann e
gli Eugenio in via di Gioia.
Ma un ruolo fondamentale all'O

pen Summit lo avranno gli scienzia
ti, su tutti il premio Nobel per la Fisi
ca 2021 Giorgio Parisi che davanti a
quasi cento studenti, alle dieci in
punto, farà una lezione eccezionale
sul cambiamento climatico "spiega
to ai ragazzi e ai loro genitori". Sarà

forse il momento più emozionante
dell'evento, ma non l'unico di rilie
vo: con la sottosegretaria Barbara
Fioridia si parlerà della mobilitazio
ne verde nelle scuole; con Paola Mer
cogliano scopriremo gli scenari per
l'Italia nel caso il riscaldamento glo
bale non venga fermato; con Giovan
na Melandri ed Ermete Realacci par
laremo di come i capitali si stiano
spostando verso la sostenibilità (e a
questo proposito Annalisa M ucci oli
e Katia Riva racconteranno come
questa fase si vive dentro Eni e Atlan
tia, mentre l'amministratore delega
to di Snam Marco Alverà ragionerà
sul ruolo dei gas rinnovabili nella
transizione energetica). Infine il mi
nistro Enrico Giovannini verrà a pre
sentare il piano mobilità e il nuovo
sindaco di Roma Roberto Gualtieri,
che ha appena annunciato dì voler
creare una struttura ad hoc, parlerà
dì come Roma diventerà una capita
le "green and blue".
E i sognatori? Saranno i veri prota

gonisti dell'evento che come video
dì lancio ha il formidabile discorso
pronunciato da David Attenborou
gh a Glasgow in occasione di Cop26,
in particolare il passaggio in cui ha
detto che questa partita la vincere

ino «con la speranza e non con la
paura». Per questo anche Green
and Blue ha deciso di provare a fare
la sua parte lanciando due iniziati
ve che puntano a favorire e sostene
re la nascita di startup che abbiano
come obiettivo il contrasto al carn

biamento climatico. La prima è una
partnership con Junior Achieve

rnerà, 102 anni di storia, la più impor
tante organizzazione no profìt al
mondo dedicata a far crescere l'im

prenditorialità fra i banchi di scuo
la. Migliaia di studenti dell'ultimo
anno di superiori nei prossimi mesi
potranno partecipare ad una "cimia
te challenge" per progettare la star
tup che intendono lanciare dopo la
scuola.

La seconda iniziativa guarda alle
università e in particolare al Premio
Nazionale Innovazione PNI Cube,
da diciannove anni punto di arrivo
dì una gara per startup che coinvol
ge tutte le università su base regio
nale. Ai quattro tradizionali premi il
prossimo anno verrà aggiunta una
quinta categoria "Green and Blue"
per le startup universitarie che pro
veranno a usare la tecnologia per
contrastare il cambiamento climati

co. Come ha detto il presidente del
Consiglio Mario Draghi aprendo
Cop26: «I soldi non sono un proble
ma». Servono le idee. Cerchiamo so
gnatori. ©aPROCUZlOft E RISERVATA

44
La sfida ambientale

si vince solo
con la speranza
Due iniziative

per l'imprenditoria
"verde "nelle scuole
e nelle università
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DOMANI A ROMA DAL VIVO IL PRIMO "OPEN SUMMIT" ORGANIZZATO DAL CONTENT HUB DEL GRUPPO GEDI

L'emergenza climatica dopo la fine di Cop26
Servono le idee, Green&Blue cerca sognatori
RICCARDO LUNA

Cerchiamo sognato
ri. È questo l'obiet
tivo del primo
Open Summit di
Green&Blue, il
content hub del

gruppo Gedi dedicato a am
biente e sostenibilità. A un
anno dal lancio Green&Blue
torna con un evento dal vivo
in un momento unico: subito
dopo la fine di Cop26. Come
è andata davvero? Che ruolo
ha avuto l'Italia? Cosa dob
biamo fare adesso?
La parola ai politici
ma anche agli attivisti
agli scrittori, agli

artisti e agli scienziati
A queste domande l'Open

Summit prova a rispondere
dando voce a tutti i protago
nisti: a quelli che erano a Gla
sgow nei palazzi dove si ne
goziavano gli accordi tra Sta
ti (come il plenipotenziario
americano John Kerry e il mi
nistro Cingolani); ma anche
agli attivisti che erano nelle
piazze per reclamare "giusti
zia climatica"; ai ragazzi che
raccontano la sostenibilità
sui social (i famosi influen
cer) e a quelli che invece per
contrastare il clima hanno
lanciato una startup che pro
verà a diventare leader nel
mondo nuovo che stiamo co
struendo; agli scrittori che
hanno scelto di combattere
questa battaglia con le loro
parole, come Jonathan Sa
fran Foer e Amitav Ghosh, e
agli artisti che ne fanno una
bandiera come Alessandro
Gassmann e gli Eugenio in
via di Gioia.
Ma un ruolo fondamenta

le all'Open Summit lo avran

no gli scienziati, su tutti il pre
mio Nobel per la Fisica 2021
Giorgio Parisi che davanti a
quasi cento studenti, alle die
ci in punto, terrà una lezione
eccezionale sul cambiamen
to climatico "spiegato ai ra
gazzi e ai loro genitori".
Sarà quello forse il momen

to più emozionante dell'e
vento, ma non certo l'unico
di rilievo: con la sottosegreta
ria Barbara Floridia si parle
rà della mobilitazione verde
nelle scuole promossa dal mi
nistero; con Paola Mercoglia
no scopriremo gli scenari per
l'Italia nel caso in cui il riscal
damento globale non venga
fermato in tempo; con Gio
vanna Melandri e Ermete
Realacci di come i capitali si
stiano spostando verso la so
stenibilità e delle aziende
che già da tempo hanno fat
to seriamente questa scelta
(e al proposito Annalisa
Muccioli e Katia Riva raccon
teranno come questa fase si
vive dentro Eni e Atlantia;
mentre l'amministratore de
legato di Snam Marco Alve
rà ragionerà sul ruolo dei
gas rinnovabili nella transi
zione energetica); infine il
ministro Enrico Giovannini,
con il vice direttore della
Stampa Marco Zatterin, ver
rà a presentare il "piano per
le mobilità sostenibili"; e il
nuovo sindaco di Roma Ro
berto Gualtieri, che ha appe
na annunciato di voler crea
re una struttura ad hoc, par
lerà di come Roma divente
rà presto una capitale
"green and blue".
L'Open Summit si aprirà

con la presentazione dei ri
sultati di una grande ricerca

sugli italiani e l'ambiente
che Swg ha condotto per
Green&Blue e che saranno
pubblicati integralmente
sul prossimo numero del
mensile che uscirà il 2 dicem
bre. Tra le altre cose ne emer
ge una diffusissima cono
scenza di Cop26 e dei suoi
esiti, ma anche un giudizio
sostanzialmente negativo
("si è fatto troppo poco", 54
per cento), o molto negativo
(33 per cento). Promossa in
vece l'Italia, il cui atteggia
mento a Glasgow è stato ap
prezzato dalla maggioranza
degli italiani. Tra i responsa
bili dell'accordo al ribasso
raggiunto in extremis, al pri
mo posto i Paesi ricchi che
non vogliono ridurre davve
ro le emissioni o che non fi
nanziano adeguatamente la
transizione ecologica dei
Paesi poveri; ma subito do
po arrivano le multinaziona
li "che negano il problema".
E i sognatori? Saranno i ve

ri protagonisti dell'evento
che come video di lancio ha il
formidabile discorso pronun
ciato da David Attenborough
a Glasgow in occasione di
Cop26, in particolare il pas
saggio quando ha detto che
questa partita la vinceremo
"con la speranza e non con
la paura". Per questo anche
Green&Blue ha deciso di pro
vare a fare la sua parte lan
ciando due iniziative che
puntano a favorire e a soste
nere la nascita di startup che
abbiano come obiettivo il
contrasto al cambiamento
climatico.
La prima iniziativa è una

partnership con Junior Achie
vement, 102 anni di storia, la
più importante organizzazio

ne no profit al mondo dedica
ta a far crescere l'imprendito
rialità già tra i banchi di scuo
la. E quindi migliaia di studen
ti dell'ultimo anno di superio
ri nei prossimi mesi potranno
partecipare a un "climate
challenge" per progettare la
startup che intendono lancia
re dopo la scuola. La seconda
iniziativa guarda al mondo
delle università e in particola
re al Premio Nazionale Inno
vazione "PNI Cube", da di
ciannove anni il punto di arri
vo di una gara per startup che
coinvolge tutte le università
su base regionale attraverso
delle Start Cup. Ai quattro tra
dizionali premi il prossimo an
no verrà aggiunta una quinta
categoria Green&Blue per le
startup universitarie che pro
veranno a usare la tecnologia
per contrastare il cambiamen
to climatico.
David Attenborough
"Vinceremo questa

partita con la speranza
e non con la paura"
Come ha detto il presiden

te del Consiglio Mario Dra
ghi aprendo Cop26: "I soldi
non sono un problema". A
Glasgow sono stati promessi
investimenti nell'ordine dei
trilioni.
Anche l'Italia è in campo.

Il Piano Nazionale di Ripre
sa e Resilienza stanzia 250
milioni di euro per le star
tup di questo tipo: non so
no tanti soldi, rispetto a
quello che accade negli al
tri Paesi, ma sono un ini
zio. Vanno messi a disposi
zione dei giovani subito.
Servono le idee. Cerchia
mo sognatori. 
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Green&Blue
Che cosa cambier‡
dopo Glasgow?
Domani a Roma l?evento organizzato dal content hub del gruppo Gedi
All?Open Summit il confronto con i protagonisti del vertice in Scozia
RICCARDO LUNA

Cerchiamo sognatori.
" questo l obiettivo
del primo Open Sum
mit di Green&Blue,

il content hub del gruppo Ge
di dedicato ad ambiente e so
stenibilit‡. Ad un anno dal
lancio Green&Blue torna con
un evento dal vivo in un mo
mento unico: subito dopo la
fine di Cop26. Come Ë andata
davvero? Che ruolo ha avuto
l Italia? Cosa dobbiamo fare
adesso? A queste domande
l Open Summit prova a ri
spondere dando voce a tutti i
protagonisti: a quelli che era
no a Glasgow nei palazzi do
ve si negoziavano gli accordi
fra Stati (come il plenipoten
ziario americano John Kerry
e il ministro Cingolani); ma
anche agli attivisti che erano
nelle piazze per reclamare
igiustizia climaticaw; ai ragaz
zi che raccontano la sostenibi
lit‡ sui social (i famosi in
fluencer) e a quelli che invece
per contrastare il clima han
no lanciato una startup che
prover‡ a diventare leader
nel mondo nuovo che stiamo
costruendo; agli scrittori che
hanno scelto di combattere
questa battaglia con le loro
parole, come Jonathan Sa
fran Foer e Amitav Ghosh, e
agli artisti che ne fanno una

fra Stati (come il plenipoten
ziario americano John Kerry
e il ministro Cingolani); ma
anche agli attivisti che erano
nelle piazze per reclamare
igiustizia climaticaw; ai ragaz
zi che raccontano la sostenibi
lit‡ sui social (i famosi in
fluencer) e a quelli che invece
per contrastare il clima han
no lanciato una startup che
prover‡ a diventare leader
nel mondo nuovo che stiamo
costruendo; agli scrittori che
hanno scelto di combattere
questa battaglia con le loro
parole, come Jonathan Sa
fran Foer e Amitav Ghosh, e
agli artisti che ne fanno una

bandiera come Alessandro
Gassmann e gli Eugenio in
via di Gioia. Ma un ruolo fon
damentale all Open Summit
lo avranno gli scienziati, su
tutti il premio Nobel per la Fi
sica 2021 Giorgio Parisi che
davanti a quasi cento studen
ti, alle dieci in punto, far‡ una
lezione eccezionale sul cam
biamento climatico ispiega

Copia di 6cc9885170d3632063728405f4b38e31

to ai ragazzi e ai loro genito
riw. Sar‡ quello forse il mo
mento pi? emozionante
dell evento, ma non certo l u
nico di rilievo: con la sottose
gretaria Barbara Floridia si
parler‡ della mobilitazione
verde nelle scuole promossa
dal ministero; con Paola Mer
cogliano scopriremo gli sce
nari per l Italia nel caso il ri
scaldamento globale non ven
ga fermato; con Giovanna
Melandri ed Ermete Realacci
di come i capitali si stiano spo
stando verso la sostenibilit‡ e
delle aziende che gi‡ da tem
po hanno fatto seriamente
questa scelta (e a questo pro
posito Annalisa Muccioli e Ka
tia Riva racconteranno come
questa fase si vive dentro Eni
e Atlantia; mentre l ammini
stratore delegato di Snam
Marco Alver‡ ragioner‡ sul
ruolo dei gas rinnovabili nel
la transizione energetica); in
fine il ministro Enrico Giovan

stando verso la sostenibilit‡ e
delle aziende che gi‡ da tem
po hanno fatto seriamente
questa scelta (e a questo pro
posito Annalisa Muccioli e Ka
tia Riva racconteranno come
questa fase si vive dentro Eni
e Atlantia; mentre l ammini
stratore delegato di Snam
Marco Alver‡ ragioner‡ sul
ruolo dei gas rinnovabili nel
la transizione energetica); in
fine il ministro Enrico Giovan

nini verr‡ a presentare il pia
no mobilit‡ e il nuovo sinda
co di Roma Roberto Gualtie
ri, che ha appena annunciato
di voler creare una struttura
ad hoc, parler‡ di come Ro
ma diventer‡ una capitale
igreen and bluew.
E i sognatori? Saranno i ve

ri protagonisti dell evento
che come video di lancio ha il
formidabile discorso pronun
ciato da David Attenborough
a Glasgow in occasione di
Cop26, in particolare il pas
saggio quando ha detto che
questa partita la vinceremo
icon la speranza e non con la
pauraw. Per questo anche
Green&Blue ha deciso di pro
vare a fare la sua parte lan
ciando due iniziative che pun
tano a favorire e a sostenere
la nascita di startup che abbia
no come obiettivo il contra
sto al cambiamento climati
co. La prima iniziativa Ë una
partnership con Junior Achie
vement, 102 anni di storia, la
pi? importante organizzazio
ne no profit al mondo dedica
ta a far crescere l imprendito
rialit‡ gi‡ fra i banchi di scuo
la. E quindi migliaia di studen
ti dell ultimo anno di superio
ri nei prossimi mesi potranno
partecipare ad una iclimate
challengew per progettare la
startup che intendono lancia
re dopo la scuola. La seconda
iniziativa guarda al mondo
delle universit‡ e in particola
re al Premio Nazionale Inno
vazione PNI Cube, da dician
nove anni il punto di arrivo di
una gara per startup che coin
volge tutte le universit‡ su ba
se regionale attraverso delle
Start Cup. Ai quattro tradizio
nali premi il prossimo anno
verr‡ aggiunta una quinta ca
tegoria iGreen&Bluew per le
startup universitarie che pro
veranno a usare la tecnologia
per contrastare il cambiamen
to climatico. Come ha detto il
presidente del Consiglio Ma
rio Draghi aprendo Cop26: iI
soldi non sono un problemaw.
Servono le idee. Cerchiamo
sognatori. ?
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nali premi il prossimo anno
verr‡ aggiunta una quinta ca
tegoria iGreen&Bluew per le
startup universitarie che pro
veranno a usare la tecnologia
per contrastare il cambiamen
to climatico. Come ha detto il
presidente del Consiglio Ma
rio Draghi aprendo Cop26: iI
soldi non sono un problemaw.
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A un anno dal lancio
di zG&BZ le tematiche
ambientali sono
al centro dellŽattenzione
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
adnkronos.com/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione_1QZnHUCvFJumElQLjvTLb9

In corsa 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che
aderiscono a PniCube. Quest'anno la competizione è all'Università Tor Vergata di Roma
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Al via "Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile", la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition -
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
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PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina 'Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza', nel pomeriggio 'Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile' e 'Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili'.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell'Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell'università nel
passaggio "dalla ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.
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1°	Lancio	AGI	

 
Startup:	al	via	Premio	nazionale	innovazione	(1)	
	
	(AGI)	-	Roma,	29	nov.	-	Si	apre	domani	"Dalla	ricerca	all'impresa	per	
un	futuro	sostenibile",	la	due	giorni	dedicata	al	Premio	nazionale	per	
l'innovazione	(Pni),	il	prestigioso	riconoscimento	istituito	nel	2003	
dall'Associazione	Italiana	degli	incubatori	universitari	e	delle	Business	
plan	competition	-	PniCube,	per	diffondere	la	cultura	d'impresa	nel	
sistema	della	ricerca,	sostenere	la	nascita	di	imprese	ad	alto	contenuto	
di	innovazione	e	accorciare	le	distanze	tra	ricerca	e	
mercato.Organizzato	quest'anno	dall'Universita'	degli	Studi	di	Roma	
"Tor	Vergata",	il	Pni	2021	sara'	"un	importante	momento	di	confronto	
e	progettualita'	sui	temi	della	collaborazione	tra	universita'	e	imprese,	
argomento	cruciale	per	il	Paese	e	tra	le	priorita'	del	Piano	Nazionale	di	
Ripresa	e	Resilienza",	ha	commentato	il	Rettore	Orazio	Schillaci.	
(AGI)Mau	(Segue)	
	
	

2°	Lancio	AGI	
	
Startup:	al	via	Premio	nazionale	innovazione	(2)	
	
(AGI)	-	Roma,	29	nov.	-	Al	Premio	-	realizzato	quest'anno	grazie	al	
sostegno	di	Regione	Lazio,	Lazio	Innova,	Unindustria,	con	la	main	
partnership	del	Gruppo	Iren	e	la	main	sponsorship	di	Intesa	Sanpaolo,	
Intesa	Sanpaolo	Innovation	Center	e	Gilead	Sciences	-	concorrono	i	63	
progetti	d'impresa	vincitori	delle	15	Start	Cup	regionali	attivate	dai	51	
Atenei	che	aderiscono	a	PniCube.	Numeri	che	confermano	il	Pni	come	
un	percorso	generativo	unico	a	livello	locale	e	nazionale,	e	come	la	piu'	
grande	e	capillare	business	plan	competition	italiana.	1,5	milioni	di	
euro	il	montepremi	complessivo:	circa	500.000	euro	in	denaro	e	1	
milione	in	servizi,	offerti	dagli	Atenei	e	dagli	incubatori	soci	di	
PniCube	lungo	tutto	il	percorso	che	dalle	competition	regionali	porta	
alla	sfida	finale.	(AGI)Mau	
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Home Cronaca Al via, a Roma, il Premio nazionale per lʼInnovazione

INNOVAZIONE
Lunedì 29 novembre 2021 - 19:39

Al via, a Roma, il Premio

nazionale per

l’Innovazione

Dalla Ricerca all'Impresa per un futuro

sostenibile

Roma, 29 nov.

(askanews) – Si apre domani , martedì 30 novembre 2021, a
Roma, “Dalla ricerca allʼimpresa per un futuro sostenibile”, il
Premio Nazionale per lʼInnovazione (PNI) istituito nel 2003
dallʼAssociazione Italiana degli Incubatori Universitari e
delle Business Plan Competition – PNICube, per di�ondere
la cultura dʼimpresa nel sistema della ricerca, sostenere la
nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e
accorciare le distanze tra ricerca e mercato.  

Organizzato dallʼUniversità degli Studi di Roma “Tor
Vergata”, il PNI 2021 sarà “un importante momento di
confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le
priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”, come
ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.  

 
Al Premio – realizzato per il 2021 grazie al sostegno di
Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main
partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead
Sciences – concorrono i 63 progetti dʼimpresa vincitori delle
15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube.  

Numeri che identificano il PNI come un percorso generativo
unico a livello locale e nazionale e come una delle più grandi
e capillari business plan competition italiane.  

 
Un milione e mezzo di euro il montepremi complessivo:
circa 500mila euro in denaro e 1 milione in servizi, o�erti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il
percorso che dalle competition regionali porta alla sfida
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E. B.: Redazione AGR

Al via a Roma il Premio Nazionale per l'innovazione 2021
agronline.it/regionali/al-via-a-roma-il-premio-nazionale-per-l-innovazione-2021_27820

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ospita dal 30
novembre al 3 dicembre la 19esima edizione del PNI, “Coppa
Campioni” tra startup hi-tech nate dalle Università e dagli enti
pubblici di ricerca: una due giorni ad alto tasso di innovazione, con
un programma aperto al pubblico

locandina evento PNI 2021 Premio Nazionale Innovazione

(AGR) Si apre oggi “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni
dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito
nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
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Competition - PNICube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021
sarà «un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale
e nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. 1,5 milioni
di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale.
PNI 2021 | IL PROGRAMMA

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”,
sulla pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la
piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via il 30
novembre, con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch, e
di business matching nell’area virtuale Innovation Expo. Tre i panel portanti della prima
giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare impresa ad impatto per la ripresa e la
resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation per una ripresa sostenibile” e
“Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili”.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università e
Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell'università nel passaggio "dalla
ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico, e anche nel quadro degli
obiettivi del PNRR.

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si
disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno –
 IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore
assoluto del PNI 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni PNI.
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Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e
Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la Migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.   La migliore startup innovativa
femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita da Search On
Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese Femminili –
OSIF dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT Innovation
Contest, il Premio Mito Technology "PoC of the Year di Progress Tech Transfer", il Premio
Unicredit Start Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health.

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle
Business Plan Competition - PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma
“Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren.
Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead
Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica,
Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11
venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione
con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della
mobilità sostenibili, Ambasciata d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di
commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile.

Info e programma        https://www.pnicube.it/pni-2021

Partecipa anche tu affinche' l'informazione vera e trasparente sia un bene per tutti
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Lancio MF-DowJones	
	
	
 
STARTUP:	16	i	progetti	finalisti	per	Pni	2021	

MILANO	(MF-DJ)--Rappresentano	un	contributo	strategico	in	innovazione	e	sostenibilita'	per	lo	
sviluppo	del	nostro	Paese	e	sono	il	meglio	delle	15	StartCup	attivate	dagli	Atenei	aderenti	a	PNICube,	le	
business	plan	competition	che,	a	livello	regionale,	selezionano	le	migliori	idee	d'impresa	hi-tech	
italiane	nate	dalla	ricerca.	I	16	team	finalisti,	spiega	una	nota,	passato	il	primo	vaglio	dei	Giurati,	
gareggiano	ora	per	il	titolo	di	vincitore	assoluto	del	Pni	2021	e	si	contenderanno	i	4	premi	settoriali	di	
25.000	euro	ciascuno	-	Iren	Cleantech&Energy,	ICT,	Industrial	e	Life	Sciences-MEDTech	-	e	i	numerosi	
Premi	Speciali.	La	finale	si	terra'	il	3	dicembre.	L'edizione	2021	e'	promossa	dall'Associazione	Italiana	
degli	Incubatori	Universitari	e	delle	Business	Plan	Competition	PNICube	in	collaborazione	con	
l'Universita'	degli	Studi	di	Roma	"Tor	Vergata",	e	realizzata	grazie	al	sostegno	di	di	Regione	Lazio,	
Lazio	Innova,	Unindustria,	con	la	main	partnership	del	Gruppo	Iren	e	la	main	sponsorship	di	Intesa	
Sanpaolo,	Intesa	Sanpaolo	Innovation	Center	e	Gilead	Sciences.	Ecco	chi	sono	i	16	progetti	finalisti:	
Adaptronics,	Easy	Surface,	Komete,	REsoH+,	Bioristor,	Kymia,	Roplastic,	Sinergy	Flow,	BioLT0,	2	dic.	()	
-	BIOactive	Liposome	Therapeutics,	Fidelio	Medical,	Flavolife,	P.I.S.A.	Biotech,	Algor,	Elemento	Modular	
Cloud,	Gymnasio,	Mybiros.	com/fus	marco.fusi@mfdowjones.it	(fine)	MF-DJ	NEWS	

02/12/2021	16:46	
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1°	Lancio	AGI	

 
	
	Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto		
	
Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto	=	
(AGI)	-	Roma,	3	dic.	-	Sinergy	Flow	(Start	Cup	Lombardia	e	vincitore	
assoluto),	Adaptronics	(Start	Cup	Emilia	Romagna),	Algor	(Start	Cup	
Piemonte	e	Valle	d'Aosta)	e	Fidelio	Medical	(Start	Cup	Piemonte	e	
Valle	d'Aosta)	sono	i	progetti	d'impresa	hi-tech	vincitori	della	19esima	
edizione	del	Premio	nazionale	per	l'innovazione	(Pni),	la	piu'	grande	e	
capillare	business	plan	competition	italiana,	promossa	
dall'Associazione	PniCube	e	ospitata	quest'anno	dall'Universita'	di	
Roma	"Tor	Vergata",	grazie	al	sostegno	di	Regione	Lazio,	Lazio	Innova,	
Unindustria,	con	la	main	partnership	del	Gruppo	Iren	e	la	main	
sponsorship	di	Intesa	Sanpaolo,	Intesa	Sanpaolo	Innovation	Center	e	
Gilead	Sciences.I	vincitori	del	Pni	2021	sono	stati	selezionati	tra	i	16	
superfinalisti	(https://www.pnicube.it/le16superfinaliste)	passati	al	
vaglio	da	una	Giuria	composta	da	esponenti	del	mondo	dell'impresa,	
della	ricerca	universitaria	e	del	venture	capital,	sulla	base	di	criteri	
come	valore	del	contenuto	tecnologico	o	di	conoscenza,	realizzabilita'	
tecnica	e	potenzialita'	di	sviluppo,	adeguatezza	delle	competenze	del	
team,	attrattivita'	per	il	mercato.	In	concorso	c'erano	i	63	progetti	
d'impresa	vincitori	delle	15	Start	Cup	regionali	attivate	dai	51	atenei	
che	aderiscono	a	PniCube,	con	un	montepremi	complessivo	1,5	milioni	
di	euro,	dei	quali	circa	500.000	euro	in	denaro	e	il	resto	in	servizi.	
(AGI)Mau	(Segue)	
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2°	Lancio	AGI	
	
	
Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto	
(2)		
	
Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto	(2)=	
(AGI)	-	Roma,	3	dic.	-	"Abbiamo	di	fronte	sfide	fondamentali,	anche	
oltre	la	pandemia	-	ha	detto	Alessandro	Grandi,	presidente	di	PniCube	
-	come	il	cambiamento	climatico,	la	competitivita',	il	rinnovamento	
delle	strutture	industriali	ed	economiche	del	Paese.	I	progetti	
presentati	al	Pni	dimostrano,	una	volta	di	piu',	di	essere	in	grado	di	
fornire	un	contributo	determinante	a	queste	sfide,	con	soluzioni	
altamente	innovative	e	concrete".Nato	nel	2003	per	diffondere	la	
cultura	imprenditoriale	nel	sistema	della	ricerca	e	sostenere	la	nascita	
di	imprese	ad	alto	contenuto	di	innovazione,	negli	anni	il	Premio	
Nazionale	per	l'Innovazione	ha	selezionato	e	accompagnato	al	mercato	
899	startup,	circa	50	l'anno,	mettendo	in	rete	i	network	locali	-	enti	
pubblici,	investitori,	imprese	dei	territori	e	le	51	universita'	aderenti	al	
circuito	-	e	accorciando	le	distanze	tra	ricerca	e	mercato.	La	finale	del	
Pni	2021	ha	visto	la	partecipazione	di	esponenti	delle	mondo	
dell'impresa	e	delle	istituzioni.	Tra	questi,	i	ministri	Maria	Cristina	
Messa	(Universita'	e	Ricerca)	ed	Enrico	Giovannini	(Infrastrutture	e	
Mobilita'	sostenibili)	e	Alon	Simhayoff,	vice	ambasciatore	d'Israele,	
dove	"l'economia	dell'innovazione	produce	il	15%	del	Pil	e	copre	il	
43%	delle	esportazioni",	che	ha	ricordato	i	numerosi	progetti	di	
cooperazione	fra	universita',	istituti	di	ricerca	e	aziende	dei	due	Paesi.	
(AGI)Mau	(Segue)	
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3°	Lancio	AGI	
	

Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto	
(3)			
	
Innovazione:	assegnati	Pni	2021,	Sinergy	Flow	vincitore	assoluto	(3)=	
(AGI)	-	Roma,	3	dic.	-	Sinergy	Flow	ha	vinto	il	premio	assoluto	grazie	a	
una	tecnologia	di	accumulo	energetico	a	basso	costo	e	altamente	
competitiva	per	contribuire	a	rendere	reale	la	transizione	energetica.	
L'azienda	propone	una	batteria	innovativa	a	basso	costo,	sostenibile	e	
ad	alta	efficienza	per	l'accumulo	energetico	su	base	multi-giornaliera,	
permettendo	la	penetrazione	delle	rinnovabili	fino	al	90%	nel	sistema	
energetico.	La	soluzione	tecnologica	sviluppata	e'	una	batteria	a	celle	
di	flusso	basata	su	materiali	abbondanti	e	poco	costosi,	in	pieno	
rispetto	dei	principi	di	economia	circolare.	L'utilizzo	dei	sottoprodotti	
ricchi	in	zolfo	dell'industria	petrolchimica	garantisce	infatti	un	costo	
di	installazione	estremamente	ridotto,	fino	a	30	volte	inferiore	
rispetto	alle	soluzioni	oggi	sul	mercato."L'elevata	accessibilita'	delle	
materie	prime	utilizzate	evitera'	la	creazione	di	oligopoli	geopolitici	
nel	loro	approvvigionamento,	promuovendo	l'indipendenza	
energetica	delle	singole	comunita'",	ha	sottolineato	la	ceo	Alessandra	
Accogli.	"Questo	premio	ci	consentira'	di	accelerare	lo	sviluppo	e	la	
diffusione	di	questa	tecnologia	sul	mercato	e	dare	un	contributo	forte	
a	una	transizione	energetica	completamente	sostenibile",	ha	
aggiunto."Siamo	lieti	di	consegnare	il	premio	a	Sinergy	Flow",	ha	
commentato	Enrico	Pochettino,	direttore	innovazione	di	Iren.	"Il	
Gruppo	supporta	da	anni	il	Pni,	forte	della	convinzione	che	sviluppare	
un	rapporto	strutturato	con	le	startup	e	l'ecosistema	della	ricerca	sia	
fondamentale,	a	beneficio	dello	sviluppo	industriale	e	per	la	crescita	
del	sistema.	Proprio	in	questo	contesto	si	colloca	il	progetto	di	
Corporate	Venture	Capital	Iren	Up,	con	cui	investiamo	nelle	startup	
del	cleantech	e	che	rappresenta	uno	degli	strumenti	di	cui	ci	siamo	
dotati	per	accelerare	l'adozione	di	tecnologie	a	supporto	degli	
ambiziosi	programmi	di	sviluppo	del	Gruppo	Iren".	(AGI)Mau	
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Lancio MF-DowJones	
	
	
 
Intesa	Sanpaolo:	premia	migliore	startup	innovativa	a	Pni	2021	
ROMA (MF-DJ)--E' stato assegnato oggi a Roma il riconoscimento istituito nel 2003 dall'Associazione nazionale 

degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition - PNICube per diffondere la cultura d'impresa in 

ambito universitario e potenziare il dialogo tra ricercatori, impresa e finanza. La cerimonia e' stata ospitata 

quest'anno dall'Universita' di Roma Tor Vergata, grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, 

con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation 

Center e Gilead Sciences.u' I vincitori del Pni 2021 sono stati selezionati tra le 16 superfinaliste da una Giuria 

composta da esponenti del mondo dell'impresa, della ricerca universitaria e del venture capital, sulla base di criteri 

come valore del contenuto tecnologico o di conoscenza, realizzabilita' tecnica e potenzialita' di sviluppo, 

adeguatezza delle competenze del team, attrattivita' per il mercato. I vincitori del premio sono Adaptronics (Start 

Cup Emilia Romagna), Sinergy Flow (Start Cup Lombardia), Algor e Fidelio Medical (Start Cup Piemonte e 

Valle d'Aosta premiata da Intesa Sanpaolo). Sinergy flow e' stato vincitore assoluto Pni 2021. com (fine) MF-DJ 

NEWS 

03/12/2021 16:12 
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Lancio	Agenzia	Dire	 
  
IMPRESE. ECCO VINCITORI PREMIO NAZIONALE 
INNOVAZIONE 2021 
 
 
 
(DIRE)	Roma,	4	dic.	-	Prosegue	la	lista	dei	vincitori	dei	4	premi	settoriali	del	PNI	2021.	
	

Premio	Iren	CLEANTECH	&	ENERGY	(miglioramento	della	sostenibilità	

ambientale)	e	vincitore	assoluto	PNI:	Sinergy	Flow	(Start	Cup	Lombardia)	-	Una	

tecnologia	di	accumulo	energetico	a	basso	costo	e	altamente	competitiva	per	

contribuire	a	rendere	reale	la	transizione	energetica.	Sinergy	Flow	propone	una	

batteria	innovativa	a	basso	costo,	sostenibile	e	ad	alta	efficienza	per	l'accumulo	

energetico	su	base	multi-giornaliera,	permettendo	la	penetrazione	delle	

rinnovabili	fino	al	90%	nel	sistema	energetico.	La	soluzione	tecnologica	

sviluppata	è	una	batteria	a	celle	di	flusso	basata	su	materiali	abbondanti	e	poco	

costosi,	in	pieno	rispetto	dei	principi	di	Economia	Circolare.	Infatti,	l'utilizzo	

deisottoprodotti	ricchi	in	zolfo	dell'industria	petrolchimica	garantisce	un	costo	

di	installazione	estremamente	ridotto,	fino	30	volte	inferiore	rispetto	alle	

soluzioni	oggi	sul	mercato.	"L'elevata	accessibilità	delle	materie	prime	utilizzate	

eviterà	la	creazione	di	oligopoli	geopolitici	nel	loro	approvvigionamento,	

promuovendo	l'indipendenza	energetica	delle	singole	comunità-	ha	sottolineato	

la	CEO	Alessandra	Accogli-	Questo	premio	ci	consentirà	di	accelerare	lo	sviluppo	

e	la	diffusione	di	questa	tecnologia	sul	mercato	e	dare	un	contributo	forte	a	una	

transizione	energetica	completamente	sostenibile".	"Siamo	lieti	di	consegnare	il	

premio	a	Sinergy	Flow-	ha	commentato	Enrico	Pochettino,	Direttore	

Innovazione	Gruppo	Iren-	Il	Gruppo	supporta	da	anni	il	PNI	forte	della	

convinzione	che	sviluppare	un	rapporto	strutturato	con	le	startup	e	l'ecosistema	

della	ricerca	sia	fondamentale,	a	beneficio	dello	sviluppo	industriale	e	per	la	

crescita	del	sistema.	Proprio	in	questo	contesto	si	colloca	il	progetto	di	

Corporate	Venture	Capital	IREN	UP,	con	cui	investiamo	nelle	startup	del	

cleantech	e	che	rappresenta	uno	degli	strumenti	di	cui	ci	siamo	dotati	per	

accelerare	l'adozione	di	tecnologie	a	supporto	degli	ambiziosi	programmi	di	

sviluppo	del	Gruppo	IREN"	
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Dalla medicina al design:
le startup che innovano
FRANCESCO DAL MAS

Padova
La Corea di Huntington

è una patologia neuro
degenerativa per la

quale gli approcci terapeutici
classici, basati su farmaci tra
dizionali, hanno fino ad ora
fallito. Graziano Martello,
professore all'università di
Padova e membro del diretti
vo della Società italiana di
Biofisica e Biologia molecola
re, e la sua equipe hanno per
fezionato un nuovo approc
cio terapeutico basato sull'at
tivazione di un set di geni nor
malmente presenti in huma
na per contrastare la malat
tia. Il gruppo ha vinto nella
Categoria Live Science, con
"DnaSwitch", e si è piazzato
in testa alle "Start Cup Vene
to 2021"; i primi cinque del
concorso parteciperanno al
"Premio nazionale per l'inno
vazione 2021". "Il nostro ap
proccio innovativo – spiega
Graziano – si basa sull'utiliz
zo di geni, normalmente pre
senti nel genoma umano, a
scopo terapeutico, che ven
gono veicolati mediante vet
tori adenovirali o mRNA, stru
menti diventati di utilizzo co
mune per la vaccinazione
contro il Covid19. Abbiamo
già identificato dei geni in gra
do di contrastare il decorso
della Corea di Huntington
in modelli preclinici ed ab
biamo brevettato questa
tecnologia".
Sapevate che gli invertebrati
marini possono garantire un
grande contributo all'econo
mia circolare? "In effetti – ri

sponde Lucia Manni del Di
partimento di Biologia dell'a
teneo patavino – sono una
fonte alternativa e sostenibi
le per produrre cellulosa,
bioetanolo e mangimi per ac
quacoltura". Manni e il suo
team hanno perfezionato
"Tunica", che ha vinto nella
Categoria "Cleantech &E
nergy". "È un progetto di im
presa green – evidenzia la do
cente – che usa i tunicati, gli
animali marini sessili, per
produrre nanocellulosa cri
stallina (Ncc), a partire dalla
tunica, il loro rivestimento e
sterno, e coprogettare Ncc
funzionalizzata (ovvero mo
dificata chimicamente in fun
zione delle esigenze del clien
te) per i settori biomedicale,
di cosmetica, di packaging e
per laboratori di ricerca". Il
trend di richiesta è in forte
crescita ed emergono conti
nuamente nuove applica
zioni. "Tunica", fra l'altro, u
tilizza un processo produtti
vo e di allevamento in Lagu
na di Venezia e alto Adriati
co che persegue obiettivi di
sostenibilità.
Usciamo dallo stretto giro del
l'Università di Padova e ap
prodiamo a Venezia, specifi
catamente allo Iuav. Enrico
Mognon ha vinto nella Cate
goria Industrial "Elemento"
con "Ele", una lampada di de
sign. "La sua forma è l'arche
tipo della Luce – sintetizza –.
Si accende al tocco in qual
siasi punto grazie ad una nuo
va tecnologia capacitiva". E

le, in sostanza, è la prima lam
pada al mondo che si accen
de, si spegne e si regola d'in
tensità luminosa al tocco in
qualsiasi suo punto. Via i pul
santi, niente interruttori o zo
ne di interazione prestabilite.
"È una lampada dalla quale
non è più possibile sottrarre
nulla. È elementare" sottoli
nea Mognon con evidente
soddisfazione. Ritorniamo al
l'Università di Padova dove
Samir Suweis ha messo a pun
to, vincendo nella Categoria
Ict, il progetto "TooBusy". "Si
tratta di una piattaforma per
la pianificazione smart, effi
ciente e sicura del trasporto
pubblico – così lo illustra –.
Attraverso algoritmi di intelli
genza artificiale e fisica stati
stica, TooBusy può simulare il
flusso sulla rete e predire l'oc
cupazione dei mezzi". Too
Busy, a differenza dei propri
competitors, non utilizza app
terze per il tracciamento de
gli spostamenti dei cittadini.
È possibile produrre articoli
in geopolimero con materia
li di scarto in sostituzione ai
ceramici tradizionali, ridu
cendo la quantità di CO2 e
messa e favorendo l'econo
mia circolare? Marco Daniel,
sempre dell'Università di Pa
dova, risponde di sì. Infatti
ha messo a punto "Innova
tion Geo Materials", col
quale ha vinto ella Catego
ria Cleantech& Energy. "Ci
interessiamo della produ
zione di materiale geopoli
merico "green", finalizzata
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al riutilizzo dei materiali di
scarto e sottoprodotti in
dustriali in piena ottica di
"economia circolare". Que
sto materiale si proporrà

come sostituto o alternati
va di materiali da costru
zione tradizionali con forte
impatto ambientale, come
il cemento".

Un momento Ricerca scientificadella
premiazione attenzionedella StartCup
regionale in all'ambienteVeneto

e transizione
digitale

Arrivano
dal Veneto

i primi cinque
finalisti

del concorso
nazionale "PNI"

Economia circolare
protagonista

con due iniziative
per la produzione

di materiali
alternativi

da sapere

Il Premio
Nazionale
Il Premio
Nazionale per
l'InnovazionePNI
(RomaTor
Vergata, 30
novembre / 1
dicembre 2021),
di cui Avvenire è
media partner, è
la Business Plan
Competition più
importante in
Italia.
Partecipano al
PNI 2021 i
progetti
d'impresa
innovativa
risultati vincitori
delle 15 StartCup
regionali oggi
attive, che
aggregano 51
Università e
incubatori
accademici e nel
loro insieme
coinvolgono 16
regioni del Paese.
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Le startup che mettono la tecnologia
al servizio della logistica "verde"
CHIARA PAZZAGLIA
Bologna
La Packaging Valley, eccel

lenza europea che conta
oltre 200 aziende specia

lizzate, non può che essere fu
cina di start up tecnologiche del
settore. È stata infatti la Adapt
Tronics ad aggiudicarsi la Start
cup EmiliaRomagna 2021, una
vera e propria gara tra start up
tecnologiche, nata nel 2000, con
lo scopo di favorire lo sviluppo
di nuove imprese ad alto conte
nuto innovativo. La vincitrice è
una deeptech startup che si in
serisce in questo contesto, con
la missione di rivoluzionare la
logistica di trasporto merci, un
mercato in forte crescita, che ha
subito una grande accelerazio
ne, conseguente la pandemia.
AdaptTronics intende ottimiz
zare i processi del trasferimen
to merci grazie agli Electro
AdapThesive Devices (EAD),
strumenti di presa che diventa
no adesivi quando vengono at
tivati elettricamente – e attra
verso il Condition monitoring
scotch (Cms), un nastro adesi
vo riciclabile che permette di
monitorare lo stato della merce
e rendere qualsiasi imballaggio
uno smartpackaging. "Fabbri
chiamo già oggi la nostra tec
nologia proprietaria (TRL4) al
SAIMA lab. La nostra visione è
una logistica più sostenibile in
tutte le fasi della filiera, fino al
la consegna dell'ultimo miglio",
commentano i vincitori. La
competizione, promossa da
ArtER e dalla Regione Emilia
Romagna, prevede per i parte
cipanti il requisito della colla
borazione con le Università e i
centri di ricerca del territorio:
nel caso di AdaptTronics, il col
legamento è con l'Università di
Bologna. Il percorso della sfida

si è snodato attraverso tre fasi di
selezione, fino ad approdare ai
tre vincitori, proclamati il 20 ot
tobre scorso a Modena. All'e
vento hanno preso parte i 10 fi
nalisti (che hanno beneficiato
di una formazione intensiva
con manager e imprenditori) e
gli sponsor di questa edizione,
Philip Morris Manufacturing &
Technology, Intesa Sanpaolo, I
ren e Unitec, che hanno messo
a disposizione i 30.000 euro del
montepremi. Le candidature di
questa edizione sono state 43,
con il coinvolgimento di 125 a
spiranti imprenditori, di cui 45
donne. Una sottolineatura che
ha espresso anche l'assessore
allo Sviluppo economico della
Regione EmiliaRomagna Vin
cenzo Colla, che ha commen
tato l'importanza di sostenere
simili progetti innovativi, evi
denziando come "gli investi
menti sulla digitalizzazione,
sull'economia verde e sulla ri
cerca di processo e di prodot
to, in rete con il sistema acca
demico, sono in grado di dare
risposte alle nuove necessità le
gate ai cambiamenti economi
ci e sociali. Questa è la strada
per mantenere competitivo il
nostro sistema imprenditoria
le e affrontare le sfide future,
garantendo occupazione di
qualità ai giovani a partire dal
le ragazze, il cui apporto sarà
fondamentale per la crescita
della nostra economia".
I primi quattro classificati par
teciperanno al Pni, il Premio na
zionale per l'innovazione, che
quest'anno vedrà sfidarsi i mi
gliori di tutte le regioni a Roma,
tra il 30 novembre e il 3 dicem
bre prossimi. L'EmiliaRoma

gna sarà rappresentata dalla
vincitrice AdaptTronics, da RE
soH+, da Bioristor e da Gazza E
co Friendly. REsoH+ (Reversibi
le Solid Oxide cells for hydrogen
conversion), dell'Università de
gli studi di Modena e Reggio E
milia, seconda classificata, pro
pone un nuovo processo conti
nuo di produzione digitale di
celle a combustibile a ossidi so
lidi a basso costo, alimentate ad
idrogeno. La start up mira a pro
durre celle a combustibile ad
ossido solido attraverso l'im
piego di un impianto automa
tizzato, ad alto valore tecnolo
gico, riducendo i tempi di pro
duzione, i costi, gli scarti, im
plementando contemporanea
mente il rendimento elettro
chimico delle batterie a idroge
no, sostituendo le vecchie tec
nologie inquinanti per l'am
biente, con una spesa decisa
mente inferiore. Al terzo posto
troviamo Bioristor, di Imem Cnr
Parma, che ha lo scopo di aiu
tare gli agricoltori dando voce
alle piante, attraverso il primo
biosensore al mondo invivo,
completamente biocompatibi
le e in grado di monitorare ana
liticamente lo stato di salute del
la pianta in tempo reale, per
mettendo alle aziende agricole
di ottimizzare il consumo di ac
qua e di fertilizzanti. Al Pni par
teciperà anche Gazza eco
friendly solutions, dell'Univer
sità del Sacro Cuore di Piacen
za, che produce biopolimeri
100% biodegradabili e compo
stabili, derivanti da sole inno
vative componenti naturali. Ca
ratteristica comune delle vinci
trici, dunque, l'attenzione al
l'ambiente e all'ottimizzazione
delle risorse.
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I vincitori della StartCup in Emilia Romagna

Le caratteristiche comuni principali
delle realtà locali selezionate

sono l'attenzione all'impatto sull'ambiente
e una strategia antispreco

da sapere

Il Premio
Nazionale
Il Premio
Nazionale per
l'InnovazionePNI
(RomaTor
Vergata, 30
novembre / 1
dicembre 2021),
di cui Avvenire è
media partner, è
la Business Plan
Competition più
importante in
Italia. Partecipano
i progetti
d'impresa
innovativa
risultati vincitori
delle 15 StartCup
regionali oggi
attive.
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I vincitori della StartCup Lazio

Cinque team
laziali

parteciperanno
alla finale del

Premio nazionale
Innovazione.

Si va dal progetto
al 100% femminile,

a quello fatto
in collaborazione

con l'Archivio
Vaticano

da sapere

Il Premio
Nazionale
Il Premio
Nazionale per
l'InnovazionePNI
(RomaTor
Vergata, 30
novembre / 1
dicembre 2021),
di cui Avvenire è
media partner, è
la Business Plan
Competition più
importante in
Italia.
Partecipano al
PNI 2021 i
progetti
d'impresa
innovativa
risultati vincitori
delle 15 StartCup
regionali oggi
attive, che
aggregano 51
Università e
incubatori
accademici e nel
loro insieme
coinvolgono 16
regioni del Paese.
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Le idee delle startup pugliesi
un aiuto per malati e disabili
NICOLA LAVACCA

Bari

malati di cancro non hanno bi
sogno solo di cure, assistenza eI dedizione. I nuovi farmaci e la ri

cerca di terapie sempre meno inva
sive sono dei preziosi alleati per po
ter affrontare un'esistenza non faci
le e sofferta. Un grande aiuto arriva
ora dagli alimenti speciali brevettati
e dotati di efficacia farmaconutri
zionale in grado di contribuire a una
migliore qualità di vita del paziente
nel corso dei trattamenti oncologici,
durante il percorso di lotta contro il
tumore e a seguito della guarigione.
L'idea progettuale innovativa è del
team di FlavoLife, vincitore assoluto
della 14^ edizione di Start Cup Puglia
2021, che ha ricevuto anche la men
zione speciale "Premio regionale per
l'innovazione". Il referente è Paolo
Correale, 37 anni di Bari, laureato in
Economia e Commercio che spiega
com'è nata l'iniziativa a cui ha preso
parte anche il papà medico Mario:
"FlavoLife è stato concepito in si
nergia con il mondo della ricerca i
taliana. Il progetto nasce da più di ot
to anni di studi del professore sici
liano di farmacologia Giovanni Pita
ri della T. Jefferson University di Phi
ladelphia (Usa) e dell'Istituto di Chi
mica Biomolecolare del Cnr sul po
tenziale medicale di librerie di com
posti naturali, in particolare dei fla
vonoidi, cioè sostanze polifenoliche
contenute nella frutta e verdura. Con
questi alimenti speciali è possibile
ridurre la tossicità delle chemiotera
pie e radioterapie utilizzate in cam
po oncologico".

Gli altri tre premi sono stati assegnati
nell'ordine a Limitless, Senex e En
viron ZeroWaste con progetti che
vanno dal mondo della disabilità, al
l'intelligenza artificiale e a materiali
ecosostenibili. La competizione tra i
business plan più originali è stata or
ganizzata anche quest'anno da Arti
(Agenzia Regionale per la Tecnolo
gia e l'Innovazione della Regione Pu
glia) in collaborazione con il Comi
tato promotore e PNI  Premio Na
zionale per l'Innovazione. "In Puglia
fioriscono idee nuove, progetti di
qualità proiettati nel futuro  ha di
chiarato l'assessore allo sviluppo e
conomico della Regione, Alessandro
Delli Noci . Il mio invito ai finalisti è
di avere un dialogo diretto con l'am
ministrazione regionale".
Limitless, secondo classificato, ha
progettato la prima carrozzina elet
trica, verticalizzante, leggera, smon
tabile e utilizzabile da chiunque (per
sone con disabilità, anziani e nor
modotati). La startup ha ricevuto an
che il premio speciale riservato al mi
glior progetto che ha concluso o sta
effettuando il percorso di accompa
gnamento imprenditoriale nell'am
bito dell'intervento regionale "Estra
zione dei Talenti", attuato da Arti. Al
terzo posto Senex, un servizio di for
mazione e supporto digitale on de
mand per over 60 che viene erogato
dai "Nipoti in affitto", attraverso una
piattaforma di intelligenza artificia
le. Quarto classificato è Environ Ze
roWaste, che propone ecobatterie
rigenerabili, stampate in 3D, utiliz
zabili in contesti residenziali, urba

ni, commerciali, o come stazioni di
ricarica in zone remote o non elet
trificate.
I quattro vincitori di Start Cup Pu
glia parteciperanno di diritto al Pre
mio nazionale dell'innovazione (Pni)
2021 che si svolgerà il 30 novembre
e il 3 dicembre a Roma. Sono stati
dieci i team di potenziali e neo im
prenditori innovativi che si sono sfi
dati in gara, illustrando i rispettivi
business plan durante una presen
tazioni di cinque minuti l'uno. Quat
tro le categorie in gara: Cleantech
energy, ICT, Industrial, Life science.
"La Puglia ha messo a punto una se
rie di strumenti, finanziati con no
tevoli risorse, per fornire opportu
nità reali alla nascita di nuove im
prese tra cui iniziative di sostegno a
formazione, training, valutazione
delle idee imprenditoriali" ha sotto
lineato Crescenzo Antonio Marino,
dirigente della Sezione ricerca, in
novazione e capacità istituzionale
della Regione.
La manifestazione ha consentito di
esaltare le potenzialità future di svi
luppo di una classe imprenditoriale
all'avanguardia. "La Start Cup guar
da all'idea di costruire un'impresa
innovativa – ha affermato Vito Albi
no, presidente dell'Arti Puglia –. Seb
bene ci sia anche un risvolto econo
mico, lo spirito della competizione è
quello di coltivare la cultura dell'im
presa, attraverso un lavoro prepara
torio di affiancamento ai team infor
mali che decidono di partecipare".
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I quattro vincitori
di Start Cup Puglia

parteciperanno
di diritto al Premio

nazionale
dell'innovazione
A unire le realtà

regionali premiate

è l'attenzione
dedicata nei progetti
imprenditoriali alle
persone in difficoltà

da sapere

Premio
nazionale
Il Premio
Nazionale per
l'Innovazione
PNI (RomaTor
Vergata, 30
novembre / 1
dicembre 2021),
di cui Avvenire è
media partner, è
la Business Plan
Competition più
importante in
Italia.
Partecipano al
PNI 2021 i
progetti
d'impresa
innovativa
risultati vincitori
delle 15
StartCup
regionali oggi
attive, che
aggregano 51
Università e
incubatori
accademici e
coinvolgono 16
Regioni.
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"Detecta" porta innovazione
nelle terapie oncologiche
DIEGO ANDREATTA

Trento
tutt'oggi siamo ancora in una fase embrionale
della ricerca, non è detto che il prodotto a cui"A stiamo lavorando darà con certezza un esito

positivo". È prudente, come ogni serio detective a inizio
indagine, il biotecnologo trentino Nicola Casiraghi, 33
anni, ma potrebbe avere importanti applicazioni nelle
terapie oncologiche il progetto denominato "Detecta"
che dal 30 novembre concorre al Premio Nazionale In
novazione. È stato selezionato in quanto vincitore lo scor
so anno della seconda edizione di Trentino Startup Val
ley, il programma promosso dalla finanziaria Trentino
Sviluppo per favorire e accompagnare i progetti d'im
prenditoria innovativa. "Preciso che non siamo ancora
costituiti in una vera e propria startup  premette Casira
ghi, ricercatore dell'Università di Trento. che lavora al pro
getto con i colleghi di laboratorio Alessandro Romanel e
Riccardo Scandino  ma ci è servito molto il percorso for
mativo proposto da Trentino Sviluppo nella fase di Boot
strap finalizzato a dare gli strumenti per consolidare e
rafforzare la struttura dell'idea imprenditoriale e render
la economicamente sostenibile. Ci aveva incuriosito quel
bando e vi abbiamo partecipato, senza l'obiettivo di es
sere selezionati come vincitori ma soprattutto per dotar
ci di competenze in campo manageriale, economicofi
nanziario e burocratico in vista di sviluppare un prodot
to che possa essere fruibile anche da clienti".
Già il nome è un programma: come mai Detecta? "Per
ché alla base del nostro approccio legato all'intelligenza
artificiale sta proprio la detection – spiega Casiraghi – ov
vero la possibilità di individuare con una metodologia
computazionale nel materiale genomico isolato con bio
psie liquide quali sono le firme molecolari oncologiche
che consentono poi di riconoscere lo stato di presenza e
diffusione della patologia". Ma come si potrebbero defi
nire in altro modo le firme molecolari oncologiche? "So
no le caratteristiche tipiche dei tumori, ognuno dei qua

li presenta un particolare corredo genomico, con errori
che sono diversi per ogni tumore. Con le dovute associa
zioni, siamo in grado di riconoscerli e classificarli".
Quali potrebbero essere le applicazioni sul piano clini
co? Spiega Casiraghi: "La diagnosi precoce attraverso la
biopsia liquida (il prelievo di una goccia di sangue non
è invasivo come il prelievo chirurgico di tessuto) e poi il
monitoraggio costante del tumore: se il software che
stiamo mettendo a punto si rivelerà efficace potremo
pianificare per ogni paziente prelievi di sangue più fre
quenti in modo da verificare il percorso clinico e capire
 prima e dopo l'utilizzo di un farmaco  se il tumore si
dimostra o meno resistente ad esso. Oppure se il tumo
re si è ripresentato dopo un periodo di latenza o anche
dopo la scomparsa".
Sono stati gli oncologi a orientarvi in questa direzione?
"Abbiamo sempre portato avanti i progetti di ricerca a
cui abbiamo partecipato – osservano i tre bioinformati
ci – puntando a sinergie strette con i medici che operano
nei nostri ospedali, ma con questo progetto ci siamo in
seriti in particolare dentro il forte sviluppo avuto negli
ultimi dieci anni dalla ricerca sulle biopsie liquide. Lo fac
ciamo con le nostre competenze di biologia computa
zionale che utilizziamo, studiando e classificando il ma
teriale genomico presente in un campione di sangue, per
fornire al medico un report molto dettagliato". I detecti
ves trentini del corredo genomico non nascondono le
speranze di contribuire con le loro capacità bioinforma
tiche al miglioramento delle terapie oncologiche. Se il lo
ro software, in grado di rilevare e associare dati importanti
ricavati dal corredo genomico presente in una goccia di
sangue, risulterà efficace potrebbe avere applicazioni su
vasta scala, ma manifestano ancora prudenza: "La sele
zione della nostra idea fra le altre presentate alla Trenti
no Startup Valley non è certo un punto di arrivo, semmai
di partenza", ribadisce Casiraghi.
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Nicola Casiraghi,
Alessandro
Romanel e
Riccardo
Scandino sono
ricercatori
dell'Università di
Trento che
lavorano al
progetto
denominato
"Detecta" che dal
30 novembre
concorre al
Premio Nazionale
Innovazione

da sapere

Premio
nazionale
Il Premio
Nazionale per
l'Innovazione
PNI (RomaTor
Vergata, 30
novembre / 1
dicembre 2021),
di cui Avvenire è
media partner, è
la Business Plan
Competition più
importante in
Italia.
Partecipano al
PNI i progetti
d'impresa
innovativa
vincitori delle 15
StartCup
regionali oggi
attive, che
aggregano 51
Università e
incubatori
accademici.

Il progetto di tre
bioinformatici,

selezionato per il Pni
dopo aver ricevuto
un riconoscimento

in Trentino,
è basato sull'uso
dell'intelligenza
artificiale per

riconoscere presenza
e diffusione della

patologia
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Tra gli oltre sessanta
progetti presentati
nell'edizione 2021
spiccano una cura

innovativa
dell'Alzheimer

basata sugli anticorpi
e un dispositivo
per controllare

la conservazione
dei prodotti
emoderivati

negli ospedali

I premiati
dell'edizione
toscana di
Start Cup

IL FATTO

Il virus spinge
le imprese
all'estero

Le aziende italiane si
sono dimostrate
flessibili
nell'affrontare la
pandemia, con più
del 35% che ha
modificato le proprie
strategie di apertura
sui mercati esteri o
sta prendendo in

considerazione la
possibilità di farlo.
Questo è quanto
emerge dalla
seconda edizione
dello studio "Italy
goes global",
commissionato da
Hsbc.
Imprese rosa,
Bolzano
e Milano
indietro
Da un'analisi di
Gruppo Del Barba,

presentata in
occasione di
WomenXImpact,
emerge che, nel
primo semestre 2021,
Milano e Bolzano
registrano la minore
incidenza di imprese
femminili
(rispettivamente il 18
e il 18,4%) mentre
Cagliari (40%),
Benevento (31,1%) e
Avellino (30,07%)
sono in testa. Per
tutte rimane la

difficoltà di accesso
al credito. "Nella
stragrande
maggioranza dei casi
– afferma Marco
Barbieri, Ad del
gruppo Del Barba –
le imprese femminili
si finanziano in
proprio o attraverso il
capitale di famiglia".
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Intelligenza
artificiale
abruzzese
PIERGIORGIO GRECO

Pescara
intelligenza, umana e
artificiale, la tecnoloL' gia, la ricerca e la pas

sione. C'è tutto questo, e molto
di più, nelle quattro start up che
rappresenteranno l'Abruzzo al
Premio Nazionale Innovazione,
le cui fasi finali ci saranno dalla
settimana prossima a Roma. Le
realtà, tutte dal volto e dallo spi
rito giovane, sono state selezio
nate nell'ambito di Visionaria,
l'Adriatic Innovation Forum pro
mosso dalla Camera di Com
mercio di Chieti e Pescara.
La modellazione "da remoto" è il
core business di Teema, acronimo
di Tools for Electromagnetic A
nalysis, promettente spin off del
l'Università di L'Aquila. "Abbiamo
ideato – spiega Giulio Antonini, re
ferente del progetto – un innova
tivo strumento su cloud per risol
vere situazioni complesse. Si trat
ta di un software che offre agli u
tenti via web, il meglio del cloud
computing, della geometria com
putazionale e degli algoritmi per
big data. Il cliente evita di instal
lare su proprie macchine softwa
re e piattaforme acquistati una
volta per tutte, ma a seconda di
quante risorse decide di allocare,
ottiene ciò di cui ha bisogno. Si
può così arrivare ad una vera e
propria prototipazione virtuale,
che garantisce un elevato grado
di dettaglio".

A Pescara, Growr ha
progettato un innovati
vo sistema di coltura in
door che intende co
niugare le più moderne
tecnologie idroponiche
con le opportunità of
ferte da robotica e intel
ligenza artificiale, per
arrivare a produrre cibo
e prodotti biologici e so
stenibili, accorciando le
filiere. "All'estero – spie
ga Simone Iannucci, re
ferente della start up –
questi sistemi di coltura
verticale sono già molto
diffusi. Si pensi al Giap
pone, ad esempio. In I
talia invece manca "l'ultimo mi
glio": noi vogliamo dare il nostro
contributo per colmare questo
gap, unendo passione, robotica,
intelligenza artificiale e uso di big
data. Non escludiamo, nel tempo,
di diventare noi stessi produttori".
Alleggerire i carichi dei vari ope
ratori sanitari ma, soprattutto,
mettere il paziente realmente al
centro è lo scopo Gscp, che sta per
Gunpowder Smart Care Pla
taform, start up nata nell'ambito
dell'Università di L'Aquila e ora
spin off per il trasferimento tec
nologico di Gssi (Gran Sasso
Science Institut). "Siamo nati nel
2016 per creare opportunità di la
voro sul territorio – racconta Mar

co Secone, responsabile di Gscp –
e oggi abbiamo quasi settanta di
pendenti, con 3,5 milioni di fattu
rato. Abbiamo sviluppato un si
stema che si rivolge a pazienti cro
nici o temporaneamente domici
liati, e che si può installare sui va
ri strumenti di speaker intelligen
ti come Alexa. Grazie all'intelli
genza artificiale, si creeranno con
nessioni tra richieste e dati dispo
nibili, individuando prime rispo
ste al bisogno. Sta proprio nell'u
so della voce la differenza sostan
ziale con la telemedicina".
Infine, alle finali di Roma ci sarà
anche Flowforlife Lab, il cui ceo è
la professoressa Paola Lanuti: si
tratta di uno spin off di prossima
costituzione all'Università "G.
d'Annunzio" di ChietiPescara,
per lo sviluppo di un marchio "an
tibiotic safe", indice di sicurezza
alimentare ed ambientale, basato
sull'utilizzo di un test di screening
innovativo che consente di evi
denziare la presenza di antibioti
ci nelle matrici alimentari poten
zialmente contaminate.

Giovani laureati
e docenti

universitari
sono i protagonisti

del PNI che
seleziona le

migliori
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idee imprenditoriali
in grado di
rispondere

ai nuovi bisogni
sociali e ambientali
Il Premio
Nazionale

a Tor Vergata
Il Premio Nazionale per
l'InnovazionePNI
(RomaTor Vergata, 30
novembre / 1 dicembre
2021), di cui Avvenire è
media partner, è la
Business Plan

Competition più
importante in Italia.
Partecipano al PNI
2021 i progetti
d'impresa innovativa
risultati vincitori delle
15 StartCup regionali
oggi attive, che
aggregano 51

Università e incubatori
accademici e
coinvolgono 16 Regioni
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Idee lombarde
Dal fitness
ai sensori tech
Benessere, farmacologia,
sostenibilità energetica
e sicurezza sul lavoro:
sono molto diversi tra loro,
ma tutti estremamente
originali e dotati
di un'alta carica innovativa
i progetti dei quattro team
vincitori della StartCup
Lombardia
ANDREA D'AGOSTINO

Dal benessere alla farmaco
logia, dalla sostenibilità al
la sicurezza sul lavoro. So

no molto diversi tra loro, ma tutti e
stremamente originali e innovativi,
i progetti dei quattro team lombar
di vincitori della StartCup Lombar
dia che vengono presentati in que
sti giorni al Premio nazionale per
l'innovazione. Il primo (categoria
"Ict & Services") si chiama Gymna
sio, ed è un sistema adattivo ali
mentato dall'intelligenza artificiale
per il fitness domestico che traccia
i movimenti durante gli allena
menti, fornendo allenamenti per
sonalizzati. Come spiega Daniele
Gusmini (PoliMi), che ha fondato la
startup insieme ad altri quattro col
leghi ingegneri lo scorso marzo, si
tratta di un dispositivo molto pic
colo: lo si può posizionare davanti
alla macchina per l'allenamento e
connettere al proprio smartphone.
Una volta attivato, ricostruisce il
corpo e corregge la postura e l'ese
cuzione degli esercizi. L'idea è nata
prima del lockdown. "Certo – con
clude con una battuta – se lo aves
simo lanciato un anno prima della
pandemia, il progetto sarebbe e
sploso subito".
TToP (categoria "Life Science &
Medtech") è invece una piattaforma
in grado di replicare la fisiologia del
l'organismo umano, rendendo più
efficiente il processo di sviluppo di
nuovi farmaci e minimizzando l'u
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logia, dalla sostenibilità al
la sicurezza sul lavoro. So

no molto diversi tra loro, ma tutti e
stremamente originali e innovativi,
i progetti dei quattro team lombar
di vincitori della StartCup Lombar
dia che vengono presentati in que
sti giorni al Premio nazionale per
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sio, ed è un sistema adattivo ali
mentato dall'intelligenza artificiale
per il fitness domestico che traccia
i movimenti durante gli allena
menti, fornendo allenamenti per
sonalizzati. Come spiega Daniele
Gusmini (PoliMi), che ha fondato la
startup insieme ad altri quattro col
leghi ingegneri lo scorso marzo, si
tratta di un dispositivo molto pic
colo: lo si può posizionare davanti
alla macchina per l'allenamento e
connettere al proprio smartphone.
Una volta attivato, ricostruisce il
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clude con una battuta – se lo aves
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pandemia, il progetto sarebbe e
sploso subito".
TToP (categoria "Life Science &
Medtech") è invece una piattaforma
in grado di replicare la fisiologia del
l'organismo umano, rendendo più
efficiente il processo di sviluppo di
nuovi farmaci e minimizzando l'u

tilizzo di modelli animali. Come
spiega Lorenzo Coppadoro (inge
gnere biomedico del Politecnico),
"attualmente ci sono due approcci
in fase preclinica: il primo prevede
colture in vitro tradizionali, molto
semplici ma che non replicano fe
delmente la fisiologia dell'organi
smo umano. La fase dopo è quella
animale: quelle trenta colture che
ho selezionato, vado a testarle sul
le cavie". La piattaforma è dotata di
sensori che consentono di andare a
replicare condizioni più fisiologi
che, dando stimoli molto simili a
quello del corpo umano e usando
materiale del nostro corpo come
cellule commerciali e tessuti. L'o
biettivo è integrarla nello sviluppo
di nuovi farmaci, affiancando in u
na prima fase i test preclinici e poi,
a lungo termine, poterli modificare,
integrandosi nelle procedure stan
dard di una industria che non deb
ba fare più fare sugli animali.
Decisamente ambizioso l'obiettivo
di Sinergy Flow (categoria "Clean
tech & Energy"), una startup creata
anche in questo caso da un team di
ricercatori del Politecnico di Mila
no: il progetto riguarda una super
batteria in grado di stoccare l'ener
gia prodotta da fonti rinnovabili per
ridistribuirla poi in modo intelli
gente "colmando così quei mo
menti in cui non viene prodotta",
come racconta Alessandra Accogli
(l'idea è nata dal suo dottorato di ri
cerca in Chimiche alternative). La
particolarità di questa batteria è che
impiega gli scarti ricchi in zolfo del
l'industria petrolchimica, garan
tendo un costo di installazione ri
dotto ed elevate prestazioni. Ko
mete, infine ("Industrial Technolo
gies"), è una piattaforma rivolta al
le Pmi manifatturiere. "È composta
da una parte sensoristica che viene
installata in fabbrica e che manda i
dati della lavorazione, come la mo
vimentazione dei semilavorati, ad
un software in cloud. "L'obiettivo è
velocizzare i tempi – racconta Fran
cesco Gaetarelli, a capo di un team
di sei ricercatori (Politecnico, Boc
coni, università degli Studi di Bre
scia, Naba di Milano e Ca' Foscari di
Venezia) . Per semilavorati intendo
prodotti metallici che vengono poi
trasformati in utensili per macchi
nari di vario tipo". Non solo: servirà
anche ad aumentare gli standard di
sicurezza nelle fabbrica, segnalan
do eventuali situazioni di rischio, ad
esempio se il lavoratore si trova
troppo vicino ai macchinari.
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Un momento
della cerimonia
di premiazione
della StartCup
Lombardia.
Huvant 
Haptic Human
and Veterinary
Phantoms (Life
Science &
Medtech)
realizza
modelli virtuali
e tattili di
organi
complessi per
la chirurgia

delmente la fisiologia dell'organi
smo umano. La fase dopo è quella
animale: quelle trenta colture che
ho selezionato, vado a testarle sul
le cavie". La piattaforma è dotata di
sensori che consentono di andare a
replicare condizioni più fisiologi
che, dando stimoli molto simili a
quello del corpo umano e usando
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ricercatori del Politecnico di Mila
no: il progetto riguarda una super
batteria in grado di stoccare l'ener
gia prodotta da fonti rinnovabili per
ridistribuirla poi in modo intelli
gente "colmando così quei mo
menti in cui non viene prodotta",
come racconta Alessandra Accogli
(l'idea è nata dal suo dottorato di ri
cerca in Chimiche alternative). La
particolarità di questa batteria è che
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l'industria petrolchimica, garan
tendo un costo di installazione ri
dotto ed elevate prestazioni. Ko
mete, infine ("Industrial Technolo
gies"), è una piattaforma rivolta al
le Pmi manifatturiere. "È composta
da una parte sensoristica che viene
installata in fabbrica e che manda i
dati della lavorazione, come la mo
vimentazione dei semilavorati, ad
un software in cloud. "L'obiettivo è
velocizzare i tempi – racconta Fran
cesco Gaetarelli, a capo di un team
di sei ricercatori (Politecnico, Boc
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scia, Naba di Milano e Ca' Foscari di
Venezia) . Per semilavorati intendo
prodotti metallici che vengono poi
trasformati in utensili per macchi
nari di vario tipo". Non solo: servirà
anche ad aumentare gli standard di
sicurezza nelle fabbrica, segnalan
do eventuali situazioni di rischio, ad
esempio se il lavoratore si trova
troppo vicino ai macchinari.
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menti in cui non viene prodotta",
come racconta Alessandra Accogli
(l'idea è nata dal suo dottorato di ri
cerca in Chimiche alternative). La
particolarità di questa batteria è che
impiega gli scarti ricchi in zolfo del
l'industria petrolchimica, garan
tendo un costo di installazione ri
dotto ed elevate prestazioni. Ko
mete, infine ("Industrial Technolo
gies"), è una piattaforma rivolta al
le Pmi manifatturiere. "È composta
da una parte sensoristica che viene
installata in fabbrica e che manda i
dati della lavorazione, come la mo
vimentazione dei semilavorati, ad
un software in cloud. "L'obiettivo è
velocizzare i tempi – racconta Fran
cesco Gaetarelli, a capo di un team
di sei ricercatori (Politecnico, Boc
coni, università degli Studi di Bre
scia, Naba di Milano e Ca' Foscari di
Venezia) . Per semilavorati intendo
prodotti metallici che vengono poi
trasformati in utensili per macchi
nari di vario tipo". Non solo: servirà
anche ad aumentare gli standard di
sicurezza nelle fabbrica, segnalan
do eventuali situazioni di rischio, ad
esempio se il lavoratore si trova
troppo vicino ai macchinari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

delmente la fisiologia dell'organi
smo umano. La fase dopo è quella
animale: quelle trenta colture che
ho selezionato, vado a testarle sul
le cavie". La piattaforma è dotata di
sensori che consentono di andare a
replicare condizioni più fisiologi
che, dando stimoli molto simili a
quello del corpo umano e usando
materiale del nostro corpo come
cellule commerciali e tessuti. L'o
biettivo è integrarla nello sviluppo
di nuovi farmaci, affiancando in u
na prima fase i test preclinici e poi,
a lungo termine, poterli modificare,
integrandosi nelle procedure stan
dard di una industria che non deb
ba fare più fare sugli animali.
Decisamente ambizioso l'obiettivo
di Sinergy Flow (categoria "Clean
tech & Energy"), una startup creata
anche in questo caso da un team di
ricercatori del Politecnico di Mila
no: il progetto riguarda una super
batteria in grado di stoccare l'ener
gia prodotta da fonti rinnovabili per
ridistribuirla poi in modo intelli
gente "colmando così quei mo
menti in cui non viene prodotta",
come racconta Alessandra Accogli
(l'idea è nata dal suo dottorato di ri
cerca in Chimiche alternative). La
particolarità di questa batteria è che
impiega gli scarti ricchi in zolfo del
l'industria petrolchimica, garan
tendo un costo di installazione ri
dotto ed elevate prestazioni. Ko
mete, infine ("Industrial Technolo
gies"), è una piattaforma rivolta al
le Pmi manifatturiere. "È composta
da una parte sensoristica che viene
installata in fabbrica e che manda i
dati della lavorazione, come la mo
vimentazione dei semilavorati, ad
un software in cloud. "L'obiettivo è
velocizzare i tempi – racconta Fran
cesco Gaetarelli, a capo di un team
di sei ricercatori (Politecnico, Boc
coni, università degli Studi di Bre
scia, Naba di Milano e Ca' Foscari di
Venezia) . Per semilavorati intendo
prodotti metallici che vengono poi
trasformati in utensili per macchi
nari di vario tipo". Non solo: servirà
anche ad aumentare gli standard di
sicurezza nelle fabbrica, segnalan
do eventuali situazioni di rischio, ad
esempio se il lavoratore si trova
troppo vicino ai macchinari.
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I due progetti sul
podio nella

competizione
siciliana: Kymia, per
produrre cosmetici

dal mallo del
pistacchio di Bronte, e

CertiCloud, un
insieme di servizi web

per dimostrare
l'esistenza di un

diritto digitale (IP)
difficilmente tutelabile

La premiazione
della startup

siciliana Kymia

Giovani laureati
e docenti universitari
sono i protagonisti

del PNI che
seleziona le migliori
idee imprenditoriali

per rispondere ai
nuovi bisogni sociali

e ambientali.
Quest'anno hanno

partecipato 14
Regioni

Via al Premio
Nazionale
a Tor Vergata
Il Premio Nazionale per
l'InnovazionePNI
(RomaTor Vergata, 30

novembre / 1 dicembre
2021), di cui Avvenire è
media partner, è la
Business Plan
Competition più
importante in Italia.
Partecipano al PNI 2021
i progetti d'impresa

innovativa risultati
vincitori delle 15
StartCup regionali oggi
attive, che aggregano
51 Università e
incubatori accademici
e coinvolgono 16
Regioni.
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Piscine igienizzate ed export di cibo
Le intuizioni delle startup liguri
DINO FRAMBATI

Genova

Cultura, genialità, competenza e
fantasia sono le caratteristiche dei
vincitori della nona edizione del

la SmartCup Liguria, concorso che sa a
deguarsi in ogni edizione al progredire di
strumenti ed intuizioni della nostra epo
ca. In gara idee imprenditoriali generate da
spinoff universitari e startup imprendi
toriali. Il tutto voluto da Regione Liguria ed
organizzato da Filse con Liguria Interna
tional. Novità per piscine e palestre, ge
stione del fisico durante l'attività sportiva,
il cibo ligure nel mondo e i movimenti de
gli oceani sono le intriganti idee che han
no prevalso. Vincitore assoluto un team di
sei persone con in testa i due cofondato
ri, l'ingegnere Araavinth Murugavel e Ric
cardo Biglia, infermiere. Progetto F4F con
scopo di produrre dispositivi ad aria per a
sciugatura rapida ed igienizzazione; mer
cato di riferimento piscine, palestre e spa,
composto soprattutto verso anziani e don
ne in dolce attesa. Nuova gestione dei flus
si d'aria per una migliore esperienza di a
sciugatura e soluzione germicida, che ri
duce il rischio infezioni, certificata da Cli
nica Montallegro, eccellenza genovese ed
in fase di brevettazione. Un team di 8 per
sone fondato da Anis Hafaiedh e Diddi Ni
cholas è invece la "mente" di business PE
STOP! per realizzare prodotti di alta qua
lità della tipica cucina genovese e tradi
zione ligure. Per una maggiore scalabilità
del progetto si vuole prima avviare una
"Black Kitchen", vendendo tramite piat
taforme digitali e sito ecommerce. Il
brand si avvale di un mortaio automatiz
zato, al momento in fase di brevettazione,
per produrre Pesto di alta qualità ridu
cendo costi e tempi di produzione. Si chia
ma invece MotusCode l'idea per elevare

sciugatura rapida ed igienizzazione; mer
cato di riferimento piscine, palestre e spa,
composto soprattutto verso anziani e don
ne in dolce attesa. Nuova gestione dei flus
si d'aria per una migliore esperienza di a
sciugatura e soluzione germicida, che ri
duce il rischio infezioni, certificata da Cli
nica Montallegro, eccellenza genovese ed
in fase di brevettazione. Un team di 8 per
sone fondato da Anis Hafaiedh e Diddi Ni
cholas è invece la "mente" di business PE
STOP! per realizzare prodotti di alta qua
lità della tipica cucina genovese e tradi
zione ligure. Per una maggiore scalabilità
del progetto si vuole prima avviare una
"Black Kitchen", vendendo tramite piat
taforme digitali e sito ecommerce. Il
brand si avvale di un mortaio automatiz
zato, al momento in fase di brevettazione,
per produrre Pesto di alta qualità ridu
cendo costi e tempi di produzione. Si chia
ma invece MotusCode l'idea per elevare

La premiazione della StartCup Liguria

Il Progetto F4F
è il vincitore della

SmartCup
regionale

Un team di sei
persone

ha ideato dispositivi
per le strutture

sportive
che riducono

il rischio
di infezioni
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Oggi a Tor Vergata
il gran finale
del PNI 2021

Rappresentano un contributo strategico per lo sviluppo del
nostro Paese e sono state selezionate dalle 15 StartCup
attivate dagli Atenei aderenti a PNICube come migliori idee
d'impresa hitech italiane nate dalla ricerca. I 16 team finalisti,
passato il primo vaglio dei Giurati, gareggiano oggi per il titolo
di vincitore assoluto del PNI 2021 e si contenderanno i 4 premi
settoriali da 25mila euro  IREN Cleantech&Energy, ICT,
Industrial e Life SciencesMEDTech  e i Premi Speciali.
L'edizione 2021 è promossa dall'Associazione Italiana degli
Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition
PNICube in collaborazione con l'Università Tor Vergata.
Avvenire è media partner.
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3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD
VRFLDOH���LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD
6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR
,QQRYDWLRQ�&HQWHU��DVVHJQDWR�DG�$OJRU
�6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'
$RVWD��
�&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR

IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD
QDVFHQWH�LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR
FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL��
KD�GLFKLDUDWR�3LHUOXLJL�0RQFHUL�
UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H
$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR��3UHPLR

0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL���LQ
FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL
,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD��FRQIHULWR�D
3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��LO�FXL�WHDP�q
FRPSRVWR�SHU�SL��GHO�����GD�VRJJHWWL
GL�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL�

,�YLQFLWRUL�GHOO
HGL]LRQH�����
GHOOD�6WDUW�&XS�3LHPRQWH�9DOOH
G
$RVWD�GLPRVWUDQR�OD�YLYDFLWj
GHO�WHUULWRULR��6RQR�VWDWH�ODQFLDWH
VROX]LRQL�FKH�VSD]LDQR
GDO�VHWWRUH�PHGLFDOH�DOOH
LQIUDVWUXWWXUH�GLJLWDOL
SHU�OD�JHVWLRQH�GDWL��SDVVDQGR�SHU
QXRYL�PRGHOOL�GL�PRELOLWj�JUHHQ
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9LQFLWRUL�6WDUW�&XS�3LHPRQWH�9DOOH�G
$RVWD

3UHPLD]LRQH�RQOLQH�LQ�6DUGHJQD

8Q
LPPDJLQH�GHOOD�SUHPLD]LRQH�QD]LRQDOH
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,17(6$�6$13$2/2
,QQRYD]LRQH�G
LPSUHVD
$VVHJQDWL�L�SUHPL�31,

����$VVHJQDWL�L�SURJHWWL�SL��LQQRYDWLYL
G
LPSUHVD�KL�WHFK�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO
3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��OD�SL�
JUDQGH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD�
SURPRVVD�GDOO
$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�FRQ
OD�SDUWQHUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��/D�PL�
JOLRUH�VWDUWXS�q�$OJRU��*UD]LH�D�XQ�DOJRULW�
PRGL�LQWHOOLJHQ]D�DUWLILFLDOH�UHQGHSL��VHP�
SOLFH�O
DSSUHQGLPHQWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�FRQ
GLIILFROWj�QHO�OHJJHUH��VFULYHUH�H�FDOFRODUH�
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,17(6$�35(0,$�/(�0,*/,25,�67$57�83

"�,�SL��LQQRYDWLYL�SURJHWWL�G
LPSUHVD
KL�WHFK�VRQR�ULVXOWDWL�YLQFLWRUL�GHOO
HGL]LR�
QH�QXPHUR����GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU
O
,QQRYD]LRQH��3QL���SULQFLSDOH�EXVLQHVV
SODQ�FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD��VRVWHQXWD�GD
,QWHVD�
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6WDUWXS���

/D�EDWWHULD�DOOR�]ROIR
YLQFH�D�7RU�9HUJDWD
)XWXUR��LPSUHVD��KL�WHFK��6RQR�VWDWL�L�WHPL
FHQWUDOL�GHOOD�;,;�HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�1D�

]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��3QL���DSSURGD�
WR�SHU�OD�SULPD�YROWD�QHO�/D]LR��DOO
XQLYHU�
VLWj�GL�7RU�9HUJDWD��FKH�KD�RVSLWDWR�OH�PL�
JOLRUL�LGHH�QDWH�GDOOD�ULFHUFD�DFFDGHPLFD
SURYHQLHQWL�GD����UHJLRQL��2ELHWWLYR��ODQ�
FLDUH�VXO�PHUFDWR���H�ILQDQ]LDUH�FRQ�XQ�SUH�
PLR�FRPSOHVVLYR�GL�����PLOLRQL�GL�HXUR���OH
PLJOLRUL�LGHH�WUDVIRUPDQGROH�LQ�VWDUWXS�
'RSR�XQ
LQWHQVD�VILGD�D�FROSL�GL�SLWFK��D
SRUWDUVL�D�FDVD�LO�SUHPLR�DVVROXWR�q�VWDWD
OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�)ORZ��FKH�KD�PHVVR�D
SXQWR�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FR�
VWR�FKH�LPSLHJD�JOL�VFDUWL�ULFFKL�GL�]ROIR
GHOO
LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD��LQ�SLHQR�UL�
VSHWWR�GHOOD�GHOO
HFRQRPLD�FLURODUH��3UR�
PRVVR�GDOO
$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL
XQLFXEDWRUL�XQLYHUVLWDUL�3QL&XEH�H�VRVWH�

QXWR�GDOOD�5HJLRQH��GD�/D]LR�,QQRYD�
8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO
*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWH�
VD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ
&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��LO�SUHPLR�TXH�
VW
DQQR�KD�DVVXQWR��SHU�LO�/D]LR��XQ�YDORUH
SL��SURIRQGR��©/D�VFHOWD�GL�RUJDQL]]DUOR�D
5RPD��D�7RU�9HUJDWD��q�WHVWLPRQLDQ]D�XO�
WHULRUH�GHOOD�YRORQWj�GL�GDUH�FRQFUHWH]]D
DO�YDORUH�GHOOD�ULFHUFD�H�GHOO
XQLYHUVLWj
SHULL�SURJUHVVR�VRVWHQLELOH��LQ�XQ�PRPHQ�
WR�FUXFLDOH�SHU�OD�ULSUHVD�GHO�3DHVH�H
GHOO
(XURSD���VSLHJD�LO�UHWWRUH�GHOO
DWH�
QHR��2UD]LR�6FKLOODFL���6L�WUDWWD�GL�XQ
RFFD�
VLRQH�LPSRUWDQWH�SHU�LO�FRQIURQWR�H�OD�SUR�
JHWWXDOLWj�VXL�WHPL�GHOOD�FRRSHUD]LRQH�WUD
DWHQHL�H�LPSUHVH��DUJRPHQWR�XUJHQWH�SHU
LO�3DHVH�H�WUD�OH�SULRULWj�GHO�3QUUª�
YDOHQWLQD�OXSLD
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
affaritaliani.it/notiziario/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione-237356.html

29 novembre 2021- 20:33

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci. Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno
di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la
main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences
- concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51
Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che
confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la
più grande e capillare business plan competition italiana". Il montepremi complessivo
ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi offerti dagli
Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale Youtube
dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube e
attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via con un
programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching nell’area
virtuale Innovation Expo.
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Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio

Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship

di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences –

concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai

51 Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della

competizione, “che confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello

locale e nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition

italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in

denaro e 1 milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube

lungo tutto il percorso che dalle competition regionali porta alla s�da �nale.

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor

Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube e attraverso la

piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via con un

programma ricco di contenuti, di s�de a suon di pitch e di business matching

nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare

impresa ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e

open innovation per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le

s�de per le startup giovanili e femminili’. 

 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming –

centrale sarà il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria

Cristina Messa dell’Università e Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e

della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo

Economico. Al centro il ruolo dell’università nel passaggio “dalla ricerca

all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro

degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, ri�ettori accesi sulla s�da �nale e sulla

cerimonia di premiazione: i �nalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000

euro ciascuno – Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e

il titolo di vincitore assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica

di provenienza del team la Coppa Campioni Pni.  

(Adnkronos)
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Gruppo Corriere

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
corrieredellumbria.corr.it/news/adnkronos/29621293/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione.html

29 novembre 2021

a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".
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Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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Gruppo Corriere

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
corrierediarezzo.corr.it/news/adnkronos/29621293/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione.html

29 novembre 2021

a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".
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Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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Gruppo Corriere

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
corrieredirieti.corr.it/news/adnkronos/29621293/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione.html

29 novembre 2021

a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".
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Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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Gruppo Corriere

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
corrieredisiena.corr.it/news/adnkronos/29621293/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione.html

29 novembre 2021

a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

CORRIEREDISIENA.CORR.IT

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario 

Data pubblicazione: 29/11/2021

Apri il link

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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Gruppo Corriere

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
corrierediviterbo.corr.it/news/adnkronos/29621293/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione.html

29 novembre 2021

a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".
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Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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November 29, 2021

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
cremaoggi.it/2021/11/29/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione/

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili’.

  

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
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Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.  

Fonte www.adnkronos.com
© Riproduzione riservata
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November 29, 2021

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
cremonaoggi.it/2021/11/29/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione/

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
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Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili’.
 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.  

Fonte www.adnkronos.com
© Riproduzione riservata
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November 29, 2021

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
cronacadisicilia.it/2021/11/29/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione/

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
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martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili’.
 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.   
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Pubblicato in Flash News.

Condividi questo articolo:

Roma, 29 nov. (Adnkronos) – Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition – PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel
2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition – PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della
ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli
Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di
Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei
che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello locale e nazionale,
e come la più grande e capillare business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube
lungo tutto il percorso che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”,
sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via con un programma ricco di
contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup
e open innovation per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili’. 
 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina
Messa dell’Università e Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico.
Al centro il ruolo dell’università nel passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E,
naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno – Iren
Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del
team la Coppa Campioni Pni.  
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Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
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PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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sistema della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e
accorciare le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli
Studi di Roma 'Tor Vergata', il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante
momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese,
argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza"
come ha commentato il Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.  

Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  
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Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina 'Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza', nel pomeriggio 'Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile' e 'Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili'.  

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell'Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell'università nel
passaggio "dalla ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.  
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Roma, 29 nov. (Adnkronos) – Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition – PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

 Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.

 Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione

29 Novembre 2021

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all’impresa per un futuro

sostenibile", la due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione

(Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione

Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition -

PniCube, per di�ondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,

sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare

le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli

Studi di Roma 'Tor Vergata', il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un

importante momento di confronto e progettualità sui temi della

collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra

le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato

il Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio

Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main

sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead

Sciences - concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup

regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri,

sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come un

percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e

capillare business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000

euro in denaro e 1 milione in servizi o�erti dagli Atenei e dagli incubatori soci

di PniCube lungo tutto il percorso che dalle competition regionali porta alla

s�da �nale. Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di

Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube e

attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021

prende il via con un programma ricco di contenuti, di s�de a suon di pitch e

di business matching nell’area virtuale Innovation Expo.
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Lunedì 29 Novembre 2021, 20:33

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest anno dall Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata',
il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti d
impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell Università di Roma Tor Vergata , sulla pagina Facebook dell associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching nell
area virtuale Innovation Expo.

The Girl in the Fountain, Monica Bellucci racconta  Anita Ekberg
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Il Tempo

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
iltempo.it/adnkronos/2021/11/29/news/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione-29621294/

29 novembre 2021
a

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Data pubblicazione: 29/11/2021

Apri il link

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.

131/468

https://www.iltempo.it/adnkronos/2021/11/29/news/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione-29621294/


Home  ADNKRONOS  ADNK News  Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione

58

ADNKRONOS ADNK News

Startup, parte il Premio Nazionale
Innovazione

Roma, 29 nov. (Adnkronos) – Al via “Dalla ricerca all’impresa

per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio

Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento

istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori

Universitari e delle Business Plan Competition – PniCube, per

diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,

sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di

innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor

Vergata’, il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà “un

importante momento di confronto e progettualità sui temi della

collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per

il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,

Orazio Schillaci. 

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione

Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del

Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa

Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i

63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali

attivate dai 51 Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri,

sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il

Pni come un percorso generativo unico a livello locale e

nazionale, e come la più grande e capillare business plan

competition italiana”. 

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro:

circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi offerti dagli

Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso

che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa

in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma

“Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube

e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io,

l’edizione 2021 prende il via con un programma ricco di
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contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching

nell’area virtuale Innovation Expo.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
lasicilia.it/adnkronos/news/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione-1407877/

Roma, 29 nov. Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la due giorni
dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito
nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Pubblicità

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".
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Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell'area virtuale Innovation Expo.
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November 29, 2021

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
lifestyleblog.it/blog/2021/11/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione/

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

 
Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  
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Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili’.
 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.  
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
money.it/adnkronos/Startup-parte-il-Premio-Nazionale-Innovazione

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via «Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile», la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ’Tor Vergata’, il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà «un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza» come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, «che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana».

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
olbianotizie.it/24ore/articolo/598572-startup_parte_il_premio_nazionale_innovazione

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all’impresa per un
futuro sostenibile", la due giorni dedicata al Premio Nazionale per
l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business
Plan Competition - PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel
sistema della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto
di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma 'Tor

Vergata', il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto
e progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per
il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci. Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno
di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la
main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences
- concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51
Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che
confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la
più grande e capillare business plan competition italiana". Il montepremi complessivo
ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi offerti dagli
Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale Youtube
dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione PniCube e
attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via con un
programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching nell’area
virtuale Innovation Expo.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
sassarinotizie.com/24ore-articolo-606590-startup_parte_il_premio_nazionale_innovazione.aspx

 Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all’impresa per un futuro

sostenibile", la due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso
riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e
delle Business Plan Competition - PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema
della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le
distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma
'Tor Vergata', il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di
confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento
cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha
commentato il Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci. Al Premio - realizzato quest’anno
grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del
Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e
Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali
attivate dai 51 Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della
competizione, "che confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello locale e
nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana". Il
montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.
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29 Novembre 2021, 19:33

Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
sbircialanotizia.it/startup-parte-il-premio-nazionale-innovazione/

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.  

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.  

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
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PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.  

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili’.
 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.  

Adnkronos
Sbircia la Notizia Magazine unisce le forze con la Adnkronos, l’agenzia di stampa numero
uno in Italia, per fornire ai propri lettori un’informazione sempre aggiornata e di alta
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November 29, 2021

Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”
touchpoint.news/2021/11/29/al-via-dalla-ricerca-allimpresa-per-un-futuro-sostenibile/

Si apre domani “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al
Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition – PNICube, per diffondere la culturaì d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021 sarà
«un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza», ha commentato il Rettore Orazio Schillaci. Al Premio – realizzato
quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main
partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo
Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15
Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a PNICube.

Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale e
nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. Di 1,5 milioni
di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale.

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla
pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la piattaforma unitorvergata-
pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
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via il 30 novembre, con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch, e di
business matching nell’areavirtuale Innovation Expo.

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare
impresa ad impatto per la ripresa e la resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e
open innovation per una ripresa sostenibile” e “Imprenditorialità studentesca: le sfide
per le startup giovanili e femminili”.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni. Saranno rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa
(Università e Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal
vice ministro Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del PNRR.

E, naturalmente, riflettori sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si
disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT,
Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore assoluto del PNI 2021, che
garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la Coppa Campioni PNI.
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E. B.: Redazione AGR

Al via a Roma il Premio Nazionale per l'innovazione 2021
agrnews.it/locali/al-via-a-roma-il-premio-nazionale-per-l-innovazione-2021_27820

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ospita dal 30
novembre al 3 dicembre la 19esima edizione del PNI, “Coppa
Campioni” tra startup hi-tech nate dalle Università e dagli enti
pubblici di ricerca: una due giorni ad alto tasso di innovazione, con
un programma aperto al pubblico

locandina evento PNI 2021 Premio Nazionale Innovazione

(AGR) Si apre oggi “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni
dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito
nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
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Competition - PNICube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021
sarà «un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale
e nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. 1,5 milioni
di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale.
PNI 2021 | IL PROGRAMMA

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”,
sulla pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la
piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via il 30
novembre, con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch, e
di business matching nell’area virtuale Innovation Expo. Tre i panel portanti della prima
giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare impresa ad impatto per la ripresa e la
resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation per una ripresa sostenibile” e
“Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili”.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università e
Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell'università nel passaggio "dalla
ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico, e anche nel quadro degli
obiettivi del PNRR.

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si
disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno –
 IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore
assoluto del PNI 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni PNI.
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Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e
Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la Migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.   La migliore startup innovativa
femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita da Search On
Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese Femminili –
OSIF dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT Innovation
Contest, il Premio Mito Technology "PoC of the Year di Progress Tech Transfer", il Premio
Unicredit Start Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health.

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle
Business Plan Competition - PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma
“Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren.
Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead
Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica,
Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11
venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione
con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della
mobilità sostenibili, Ambasciata d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di
commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile.

Info e programma        https://www.pnicube.it/pni-2021

Partecipa anche tu affinche' l'informazione vera e trasparente sia un bene per tutti
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Al via oggi il Premio nazionale per
l’innovazione

 IMPRENDITORIA PREMI

L’Università di Roma “Tor Vergata” ospita il 30 novembre e il
3 dicembre la XIX edizione del Premio nazionale per
l’innovazione
Tutto pronto per la finale del Premio nazionale per l’innovazione, la “Coppa Campioni” tra startup hi-
tech nate dalle Università e dagli enti pubblici di ricerca: una due giorni ad alto tasso di innovazione,
con un programma aperto al pubblico grazie alla diretta streaming.

Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile 
Il Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI) è il riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione
Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition – PNICube, per diffondere la
cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di
innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università
degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021 sarà “un importante momento di confronto e progettualità
sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.

Il programma della due giorni romana 
Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook
dell’associazione PNICube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021
prende il via oggi con tre panel portanti: nella mattina “Innovazione sociale: creare impresa ad
impatto per la ripresa e la resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation per una
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ripresa sostenibile” e “Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili”. Il 3
dicembre invece sarà centrale il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina
Messa (Università e Ricerca) ed Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili) e dal vice
ministro Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell’università nel passaggio “dalla
ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro degli obiettivi
del PNRR. 
E, naturalmente, la sfida finale e la cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali

di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy,
ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo
di vincitore assoluto del PNI 2021, che garantirà
all’istituzione accademica di provenienza del
team la Coppa Campioni PNI.

I due premi speciali novità di questa edizione del
Premio nazionale per l’Innovazione 
Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi
Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la migliore startup innovativa
sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e
Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la
migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori
Unindustria.

Le menzioni speciali e gli altri premi 
La migliore startup innovativa femminile si
aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari
Opportunità” conferita da Search On Media
Group in collaborazione con l’Osservatorio
Scientifico Imprese Femminili – OSIF
dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre
assegnati il Premio LIFTT Innovation Contest, il
Premio Mito Technology “PoC of the Year di
Progress Tech Transfer”, il Premio Unicredit
Start Lab, il Premio InnovUP e il Premio EIT
Health.

Il Premio nazionale per l’Innovazione 
Al Premio concorrono i 63 progetti d’impresa vincitori delle 15 Start Cup
regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a PNICube. Numeri che
confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale e
nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition
italiana. 1,5 milioni di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro
in denaro e 1 milione in servizi, offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci
di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition regionali porta
alla sfida finale.

I promotori della XIX edizione del Premio nazionale per l’Innovazione 
Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori
Universitari e delle Business Plan Competition – PNICube ed è organizzato
dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio,
Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren. Main Sponsor: Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead Sciences. Sponsor:
Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica,
Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech
Transfer, Sanofi, A11 venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance,
InnovUp. In collaborazione con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di:
Ministero delle delle infrastrutture e della mobilità sostenibili, Ambasciata
d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di commercio di Roma, Comune di Roma,
ASviS – Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile.
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trasferimentotec 30 novembre 2021

Al via il PNI, Premio Nazionale Innovazione
trasferimentotec.wordpress.com/2021/11/30/al-via-il-pni-premio-nazionale-innovazione/

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ospita il 30 novembre e il 3 dicembre la
19esima edizione del PNI, “Coppa Campioni” tra startup hi-tech nate dalle Università e
dagli enti pubblici di ricerca: una due giorni ad alto tasso di innovazione, con un
programma aperto al pubblico grazie alla diretta streaming.

Si apre oggi “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata
al Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PNICube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita
di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021 sarà
«un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello
locale e nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana.
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1,5 milioni di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in
servizi, offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle
competition regionali porta alla sfida finale.

PNI 2021 | IL PROGRAMMA

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla
pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la piattaforma unitorvergata-
pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via il 30 novembre, con un programma ricco di
contenuti, di sfide a suon di pitch, e di business matching nell’area virtuale Innovation
Expo. Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare
impresa ad impatto per la ripresa e la resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open
innovation per una ripresa sostenibile” e “Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup
giovanili e femminili”.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università
e Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice
ministro Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del PNRR.

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti
si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT,
Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore assoluto del PNI 2021, che
garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la Coppa Campioni PNI.

Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo
e Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la Migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.   La migliore startup
innovativa femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita
da Search On Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese
Femminili – OSIF dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT
Innovation Contest, il Premio Mito Technology “PoC of the Year di Progress Tech
Transfer”, il Premio Unicredit Start Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health.
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December 2, 2021

STARTUP : 16 i progetti finalisti per Pni 2021
it.marketscreener.com/quotazioni/azione/IREN-SPA-90765/attualita/STARTUP-16-i-progetti-finalisti-per-Pni-2021-

37195549/

MILANO (MF-DJ)--Rappresentano un contributo strategico in innovazione e sostenibilità per
lo sviluppo del nostro Paese e sono il meglio delle 15 StartCup attivate dagli Atenei aderenti
a PNICube, le business plan competition che, a livello regionale, selezionano le migliori idee
d'impresa hi-tech italiane nate dalla ricerca.

I 16 team finalisti, spiega una nota, passato il primo vaglio dei Giurati, gareggiano ora per il
titolo di vincitore assoluto del Pni 2021 e si contenderanno i 4 premi settoriali di 25.000 euro
ciascuno - Iren Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech - e i numerosi
Premi Speciali.

La finale si terrà il 3 dicembre. L'edizione 2021 è promossa dall'Associazione Italiana degli
Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition PNICube in collaborazione con
l'Università degli Studi di Roma "Tor Vergata", e realizzata grazie al sostegno di di Regione
Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main
sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences.
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Kymia, Roplastic, Sinergy Flow, BioLT0, 2 dic. () - BIOactive Liposome Therapeutics, Fidelio
Medical, Flavolife, P.I.S.A. Biotech, Algor, Elemento Modular Cloud, Gymnasio, Mybiros.
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marco.fusi@mfdowjones.it

(END) Dow Jones Newswires

December 02, 2021 10:47 ET (15:47 GMT)
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trasferimentotec 2 dicembre 2021

PNI 2021: ecco i 16 progetti di impresa hi-tech più
innovativi d’Italia

trasferimentotec.wordpress.com/2021/12/02/pni-2021-ecco-i-16-progetti-di-impresa-hi-tech-piu-innovativi-ditalia/

Si affronteranno a colpi di pitch il 3 dicembre, nella seconda e ultima giornata del 19°
PNI, per disputarsi il premio di PNICube per i più innovativi progetti di impresa hi-tech
generati dalle Università e dagli enti pubblici di ricerca.

Rappresentano un contributo strategico in innovazione e sostenibilità per lo sviluppo del
nostro Paese e sono il meglio delle 15 StartCup attivate dagli Atenei aderenti a PNICube,
le business plan competition che, a livello regionale, selezionano le migliori idee d’impresa
hi-tech italiane nate dalla ricerca. I 16 team finalisti, passato il primo vaglio dei Giurati,
gareggiano ora per il titolo di vincitore assoluto del PNI 2021 e si contenderanno i 4 premi
settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life
Sciences-MEDTech – e i numerosi Premi Speciali.

L’edizione 2021 è promossa dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle
Business Plan Competition PNICube in collaborazione con l’Università degli Studi di
Roma “Tor Vergata”, e realizzata grazie al sostegno di di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences.

«Chiudiamo la prima giornata di lavori soddisfatti – ha commentato il Presidente PNICube
Alessandro Grandi – Abbiamo di fronte sfide fondamentali, anche oltre la pandemia, come
il cambiamento climatico, la competitività, il rinnovamento delle strutture industriali ed
economiche del Paese. E tutti i progetti presentati al PNI, non solo i finalisti, possono dare
un contributo determinante a queste sfide con soluzioni altamente innovative e concrete.»
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In presenza all’Università di Roma “Tor Vergata” e aperta a tutti grazie al live streaming
sulla piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, sul canale Youtube dell’Ateneo di “Tor
Vergata” e sulla pagina Facebook PNICube, la Finale del 3 dicembre (9.30-13.30) sarà
anche l’occasione per confrontarsi con le istituzioni – rappresentate dai ministri Maria
Cristina Messa (Università e Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità
Sostenibili), dal vice ministro Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico) e dal
Presidente della Regione Lazio Nicola Zingaretti – sul ruolo dell’università nel passaggio
“dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro
degli obiettivi del PNRR.

«L’appuntamento è un contesto ideale per tracciare proposte concrete rispondenti alle attuali
esigenze di sviluppo del Paese che implicano azioni sinergiche urgenti tra università,
imprese e istituzioni verso sostenibilità e ascolto delle nuove generazioni – ha dichiarato
Paola Paniccia, Coordinatrice del PNI 2021 per l’Ateneo di “Tor Vergata” e della Start
Cup Lazio – E le startup nate dalla ricerca sono un importante fattore di cambiamento»

Ecco chi sono i 16 progetti finalisti:

PREMIO CATEGORIA INDUSTRIAL

·         Adaptronics (Start Cup Emilia Romagna) – logistica più sostenibile e smart con
dispositivi di presa elettro-adesivi e scotch sensorizzato riciclabile per monitorare lo stato
della merce.

·         Easy Surface (Start Cup Campania) – un processo di stampaggio one-shot che crea
superfici micro e nanostrutturate a ridotta bagnabilità, per produrre plastica innovativa e
sostenibile.

·         Komete (Start Cup Lombardia) – infrastruttura e software in cloud per semplificare e
rendere accessibile alle PMI manifatturiere la transizione verso l’industria 4.0.

·         REsoH+ (Start Cup Emilia Romagna) – celle a combustibile ad ossidi solidi, per la
produzione e conversione dell’idrogeno, prodotte con una tecnologia innovativa digitale.

PREMIO CATEGORIA IREN CLEANTECH & ENERGY

·         Bioristor (Start Cup Emilia Romagna) – biosensore che dà voce alle piante
monitorando invivo la linfa per aiutare gli agricoltori ad aumentare la sostenibilità in
agricoltura.

·         Kymia (Start Cup Sicilia) – tecnologia che recupera lo scarto del pistacchio, il mallo,
generando il Pistactive-f®, attivo brevettato, per produrre cosmetici sostenibili.

·         Roplastic (Start Cup Lombardia) – innovativa modalità di riciclo per una delle
plastiche maggiormente prodotte al mondo, ovvero il PET.
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·         Sinergy Flow (Start Cup Lombardia) – sistema di accumulo energetico
multigiornaliero sostenibile e a basso costo, con un approccio di Economia Circolare.

PREMIO CATEGORIA LIFE SCIENCES-MEDTech

·         BioLT BIOactive Liposome Therapeutics (Start Cup Lazio) – generazione di nuove
soluzioni terapeutiche basate sull’associazione di liposomi bioattivi e antibiotici ad azione
anti-infettiva.

·         Fidelio Medical (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) – prima soluzione diagnostica
digitale per lo screening e monitoraggio della carenza di ferro.

·         Flavolife (Start Cup Puglia) – alimenti a Fini Medici Speciali con efficacia terapeutico-
nutrizionale senolitica per la tossicita da chemio/radioterapie.

·         P.I.S.A. Biotech (Start Cup Toscana) – bioterapici di nuova generazione, alla base di
terapie innovative per patologie di aree cliniche rilevanti (Neurodegenerazione/Oncologia).

PREMIO CATEGORIA ICT

·         Algor (Start Cup Piemonte e Valle D’Aosta) – l’Intelligenza Artificiale che crea
mappe concettuali in modo automatico e personalizzabile, anche a supporto degli studenti
con Disturbi Specifici dell’Apprendimento.

·         Elemento Modular Cloud (Start Cup Piemonte e Valle d’Aosta) – un cloud in cui i
dati sono in pieno controllo del proprietario e che, collaborando con altri cloud simili, può
creare una rete in cui scambiarsi potenza di calcolo.

·         Gymnasio (Start Cup Lombardia) – dispositivo per l’home fitness che, grazie
all’Intelligenza Artificiale, monitora, analizza e corregge i movimenti degli utenti, rendendo un
personal training professionale alla portata di tutti.

·         Mybiros (Start Cup Lazio) – tecnologia che, attraverso tecniche di deep learning,
estrae informazioni da documenti, eliminando ogni forma di immissione manuale di dati.
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VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��/D
FDUHQ]D�GL�IHUUR�FROSLVFH�XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ
PDODWWLH�FURQLFKH��/D�WHUDSLD�q�HIILFDFH��PD�OD�GLDJQRVL�VSHVVR�WDUGLYD��FRQ�ULVFKLR�GL�DQHPLD
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H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj
GLDJQRVL�SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL
PHGLFL�H�IDUPDFLH�
�

$QFKH�OD��'�3LQNLQJ��/D]LR���KD�ULFHYXWR�XQ�ULFRQRVFLPHQWR�JUD]LH�DOOH�VROX]LRQL�SHU�OD
VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�FKH�VRVWLWXLVFH�LO�PHWDOOR�FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL�
UHVLVWHQWL��OHJJHUH��&RVu�FRPH�DOWUH�TXDWWUR�UHDOWj��+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��7RVFDQD�
VYLOXSSD�DO�FRQWUDULR�GLVSRVLWLYL�VPDUW�LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL��FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD
6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH�PDODWWLH�DQGURORJLFKH��3L[LHV��/D]LR��VYLOXSSD�XQ
VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL�DXWRQRPL�H�GHOOH�SDQFKLQH�VPDUW�SHU�RIIULUH�OD�SXOL]LD
DXWRQRPD�GL�JUDQGL�VSD]L��5HHILOOD���-XVW�)RUJHW����WR�UHFKDUJH��3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD�
KD�VYLOXSSDWR�XQ�HFRVLVWHPD�GL�ULFDULFD�SHU�DLXWDUH�JOL�XWHQWL�GL�YHLFROL�HOHWWULFL�D�YLYHUH�OD
PRELOLWj�HOHWWULFD�VHQ]D�SHQVLHUL��5R3ODVWLF��/RPEDUGLD���KD�LQYHQWDWR�XQD�LQQRYDWLYD
PRGDOLWj�GL�ULFLFOR�SHU�XQD�GHOOH�SODVWLFKH�PDJJLRUPHQWH�SURGRWWH�DO�PRQGR��RYYHUR�LO�3(7�
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)HGHULFD�0HWD 'HFHPEHU��������

3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH��HFFR�L�YLQFLWRUL
GHOO¶HGL]LRQH�����

FRUULHUHFRPXQLFD]LRQL�LW�GLJLWDO�HFRQRP\�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�HFFR�L�YLQFLWRUL�GHOOHGL]LRQH������

+RPH

'LJLWDO�(FRQRP\

&RQGLYLGL�TXHVWR�DUWLFROR

6XO�SRGLR�$GDSWURQLFV��6LQHUJ\�)ORZ��$OJRU�H�)LGHOLR�0HGLFDO��,O�SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH�
$OHVVDQGUR�*UDQGL��³3URJHWWR�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�DOOH�VILGH�GHO
IXWXUR�FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH´

���'LF�����

$GDSWURQLFV��6LQHUJ\�)ORZ��$OJRU�H�)LGHOLR�0HGLFDO�L�YLQFLWRUL�GHL�SUHPL�GL�FDWHJRULD�H
6LQHUJ\�)ORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GL�3QL��3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH�������
SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��4XHVW¶DQQR�LO�FRQWHVW�q�VWDWR�RVSLWDWR
GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD�
8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD
6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL�����
VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH����VXSHUILQDOLVWL��GD�XQD�JLXULD�FRPSRVWD�GD�HVSRQHQWL�GHO
PRQGR�GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL
FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj
GL�VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD�±�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR
*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL�&XEH�±�&RPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO
ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO�3DHVH��,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO
3QL��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�D
TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH�´

,�YLQFLWRUL�SHU�FDWHJRULD

3UHPLR�,LQGXVWULDO���$GDSWURQLFV��6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��±�ORJLVWLFD�SL�
VRVWHQLELOH�H�VPDUW�FRQ�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR
ULFLFODELOH�SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD�PHUFH��'HHS�WHFK�VWDUWXS�FKH�ULYROX]LRQD�OD
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ORJLVWLFD�GL�WUDVSRUWR�PHUFL��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�UHQGHUOD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD
ILOLHUD�ILQR�DOOD�FRQVHJQD�GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

:+,7(3$3(5
4XDOL�VRQR�OH�SURVSHWWLYH�GHO�IXWXUR�SHU�LO�ODYRUR�DJLOH"

'LJLWDO�7UDQVIRUPDWLRQ
5LVRUVH�8PDQH�2UJDQL]]D]LRQH

6FDULFD�LO�:KLWHSDSHU

3UHPLR�,UHQ�&OHDQWHFK�	�(QHUJ\�H�YLQFLWRUH�DVVROXWR��6LQHUJ\�)ORZ�±�8QD�WHFQRORJLD
GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR�FRVWR�H�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYD�SHU�FRQWULEXLUH�D
UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD��6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D
EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D�SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�VX�EDVH�PXOWL�
JLRUQDOLHUD��SHUPHWWHQGR�OD�SHQHWUD]LRQH�GHOOH�ULQQRYDELOL�ILQR�DO�����QHO�VLVWHPD
HQHUJHWLFR��/D�VROX]LRQH�WHFQRORJLFD�VYLOXSSDWD�q�XQD�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX
PDWHULDOL�DEERQGDQWL�H�SRFR�FRVWRVL��LQ�SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�(FRQRPLD�&LUFRODUH�
,QIDWWL��O¶XWLOL]]R�GHL�VRWWRSURGRWWL�ULF�FKL�LQ�]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD�JDUDQWLVFH
XQ�FRVWR�GL�LQVWDOOD]LRQH�HVWUHPDPHQWH�ULGRWWR��ILQR����YROWH�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL
RJJL�VXO�PHUFDWR��³

3UHPLR�,FW��$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��±�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�FKH
FUHD�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��DQFKH�D�VXSSRUWR
GHJOL�VWXGHQWL�FRQ�'VD��8WLOL]]D�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�SHU�UHQGHUH�O¶LVWUX]LRQH�UHDOPHQWH
LQFOXVLYD��/D�SULPD�$SS�±�$OJRU�0DSV�±�SHUPHWWH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR
FRPSOHWDPHQWH�DXWRPDWLFR��IDFLOLWDQGR�O¶DSSUHQGLPHQWR��PD�VHQ]D�VRVWLWXLUVL�DOOR�VWXGLR��Ê
VXIILFLHQWH�LQVHULUH�XQ�WHVWR��H�O¶DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR
L�FRQFHWWL�FKLDYH�H�ULHODERUDQGR�OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL��6YLOXSSDWD�FRQ�OD
VXSHUYLVLRQH�GL�GLYHUVH�$VVRFLD]LRQL�1D]LRQDOL��OD�PDSSD�SXz�HVVHUH�HVWUHPDPHQWH
SHUVRQDOL]]DWD�QHOO¶DPELHQWH�JUDILFR��DVFROWDWD�H�FRQGLYLVD�

3UHPLR�/LIH�6FLHQFH�0HG7HFK��)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��±
SULPD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL
IHUUR���,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj�GLDJQRVL
SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL�PHGLFL�H
IDUPDFLH��,O�WHVW�±�LO����PXOWLPDUNHUV�SHU�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLVSRQLELOH�DO�GL�IXRUL�GHL�ODERUDWRUL
DQDOLVL�±�VDUj�LPSOHPHQWDWR�GD�XQ�VHUYL]LR�GLJLWDOH�VSHFLILFR�SHU�JOL�XWHQWL�ILQDOL��D�SDUWLUH
GDOOD�SRSROD]LRQH�IHPPLQLOH�

3UHPL�6SHFLDOL�SURPRVVL�GD�7RU�9HUJDWD
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3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD�6DQSDROR�H
,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU��DVVHJQDWR�DG�$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH
'¶$RVWD��

3UHPLR�0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL
,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD��FRQIHULWR�D�3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��LO�FXL�WHDP�q�FRPSRVWR�SHU
SL��GHO�����GD�VRJJHWWL�GL�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL�

*OL�DOWUL�SUHPL�VSHFLDOL�3QL�����

3UHPLR�6SHFLDOH�/LIWW�,QQRYDWLRQ�&RQWHVW�YLQWR�GD�5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��
FRQVLVWH�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�HQWUDUH�QHO�SRUWDIRJOLR�/LIWW��VRFLHWj�RSHUDWLYD�GL�LQYHVWLPHQWL�FKH
SURPXRYH�XQ�PRGHOOR�HWLFR�GL�LPSUHVD�LVSLUDWR�DOO¶(VJ��(QYLURQPHQWDO��6RFLDO�DQG�&RUSRUDWH
*RYHUQDQFH�&ULWHULD���JUD]LH�DG�XQ�LQYHVWLPHQWR�GL��������HXUR�HG�XQ�VRVWHJQR�DOOD�FUHVFLWD
GL�WLSR�JHVWLRQDOH�H�VWUDWHJLFR�GD�SDUWH�GHO�VXR�WHDP�GL�3URMHFW�0DQDJHPHQW�

3UHPLR�6SHFLDOH�0LWR�7HFKQRORJ\�³3R&�RI�WKH�<HDU�GL�3URJUHVV�7HFK�7UDQVIHU´
DVVHJQDWR�DOOD�PLJOLRUH�SURSRVWD�GL�SURRI�RI�FRQFHSW�SHU�WHFQRORJLH�OHJDWH�DOOD�VRVWHQLELOLWj
FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�7UO�DOPHQR�SDUL�D���H�YLQWR�GD�6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD�
FKH�VL�DJJLXGLFD�XQ�SDFFKHWWR�GL�VHUYL]L�UDSSUHVHQWDWR�GD�XQD�DQDOLVL�GL�IUHHGRP�WR�RSHUDWH
GL�SULPR�OLYHOOR�SHU�OD�WHFQRORJLD��XQ�UHSRUW�GL�UDWLQJ�GHOOD�SURSULHWj�LQWHOOHWWXDOH�H�XQD
UHYLVLRQH�GHOOD�SURSRVWD�DWWUDYHUVR�XQ�FRDFK�GHVLJQDWR�GDO�IRQGR�

3UHPLR�6SHFLDOH�8QL&UHGLW�6WDUW�/DEYLQWR�GD�5HHILOOD�±�-XVW�)RUJHW«�WR�UHFKDUJH��6WDUW
&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��FKH�VDUj�VHJXLWD�DWWUDYHUVR�XQ�SHUFRUVR�GL�PHQWRULQJ�
FRDFKLQJ��UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV�H�EXVLQHVV�PHHWLQJ�FRQ�L�FOLHQWL�FRUSRUDWH�8QLFUHGLW��ROWUH
DG�RWWHQHUH�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�6WDUWXS�$FDGHP\��'DO������8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�KD
YLVLRQDWR�ROWUH�������EXVLQHVV�SODQ��FRQ�VROX]LRQL�LQQRYDWLYH�SHU�L�VHWWRUL�SL��WUDGL]LRQDOL�GHO
0DGH�LQ�,WDO\��FRVu�FRPH�SHU�VHWWRUL�SL��GL�IURQWLHUD��2OWUH�����VWDUWXS�KDQQR�JLj�XVXIUXLWR
GHOOD�SLDWWDIRUPD�GL�EXVLQHVV�

3UHPLR�VSHFLDOH�(LW�+HDOWK�±�+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��ULFHYH�XQ
YRXFKHU�SHU�DFFHGHUH�DO�0HQWRULQJ�DQG�&RDFKLQJ�1HWZRUN�GL�(LW�+HDOWK�H�XVXIUXLUH�GL�XQD
FRQVXOHQ]D�VHOH]LRQDQGR�WUD�XQ¶DPSLD�JDPPD�GL�HVSHUWL��SDUWQHU��LVWLWX]LRQL�H�D]LHQGH�LQ
WXWWD�(XURSD�

3UHPLR�VSHFLDOH�,QQRY8S�±�,O�SUHPLR�SUHYHGH�O¶$VVRFLD]LRQH�JUDWXLWD�D�,QQRY8S�SHU�L��
YLQFLWRUL�GL�FDWHJRULD�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�

0HQ]LRQH�VSHFLDOH�³3DUL�2SSRUWXQLWj´��LVWLWXLWD�GD�6HDUFK�2Q�0HGLD�*URXS�LQ
FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶2VVHUYDWRULR�6FLHQWLILFR�,PSUHVH�)HPPLQLOL�±�2VLI�GHOO¶8QLYHUVLWj
³7RU�9HUJDWD´�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH�O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOH��YLHQH�FRQIHULWD�D��'
3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR���FKH�SDUWHFLSHUj�FRQ�XQR�VWDQG�DOOR�6WDUWXS�'LVWULFW�GHO�)HVWLYDO
VXOO¶,QQRYD]LRQH�:H0DNH)XWXUH��D�JLXJQR������
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'HFHPEHU��������

,QQRYD]LRQH��6LQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL�����
FUHPRQDRJJL�LW������������LQQRYD]LRQH�VLQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�SQL������

(¶�OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�IORZ�±�FRQ�OD�VXD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD
HIILFLHQ]D�±�LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL���������HVLPD�HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU
O¶,QQRYD]LRQH��/D�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD��SURPRVVD
GDOO¶$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��q�VWDWD�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR�D�5RPD�GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�µ7RU
9HUJDWD¶��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ
SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR
,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL������VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH���
VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD�GD�HVSRQHQWL�GHO�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD
XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR
R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj�GL�VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH
FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR���

³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD��&RPH�LO�FDPELDPHQWR
FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO�ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO
3DHVH´�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH��³,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL�±�KD
DJJLXQWR��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR
GHWHUPLQDQWH�D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH´��1DWR�QHO�����
SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL
LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�KD
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VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L
QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH����XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO
FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR���

/D�ILQDOH�GHO�3QL�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�µ7RU
9HUJDWD¶��KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL
WUD�FXL�L�PLQLVWUL�GHOO¶8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH�H
0RELOLWj�6RVWHQLELOL��(QULFR�*LRYDQQLQL��H�LO�9LFH�$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��$ORQ�6LPKD\RII��FKH
KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL
GXH�3DHVL��/¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL´�KD�GHWWR�6LPKD\RII��
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WUD�FXL�L�PLQLVWUL�GHOO¶8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH�H
0RELOLWj�6RVWHQLELOL��(QULFR�*LRYDQQLQL��H�LO�9LFH�$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��$ORQ�6LPKD\RII��FKH
KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL
GXH�3DHVL��/¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL´�KD�GHWWR�6LPKD\RII��
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GHOO¶,QQRYD]LRQH��RUJDQL]]DWR�GD�3QLFXEH��$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL
H�GHOOH�%XVLQHVV�3ODQ�&RPSHWLWLRQ�

�����,O�SURJHWWR�DYHYD�JXDGDJQDWR�OD�ILQDOH��VYROWDVL�DOO¶8QLYHUVLWj�7RU�9HUJDWD�GL�5RPD�
DJJLXGLFDQGRVL�XQR�GHL�SUHPL�PHVVL�LQ�SDOLR�GD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�QHOO¶HGL]LRQH������GL
6WDUWFXS�/RPEDUGLD��OD�FRPSHWL]LRQH�UHJLRQDOH��SURPRVVD�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�H
FRRUGLQDWD�GD�3ROL+XE�H�GDJOL�$WHQHL�HG�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�ORPEDUGL��6LQHUJ\�)ORZ�q
VWDWD�HOHWWD�FRPH�PLJOLRUH�VWDUWXS�LWDOLDQD��EDWWHQGR�OD�FRQFRUUHQ]D�GL�DOWUH����JLRYDQL
D]LHQGH��GXUDQWH�OH�ILQDOL�GHOOD�GLFLDQQRYHVLPD�HGL]LRQH�

�����,O�SURJHWWR�6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR
VWD]LRQDULR�GL�PHGLD�H�ODUJD�VFDOD��/D�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR��5IE��LPSLHJD�JOL�VFDUWL�ULFFKL�LQ
]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD��FRQ�XQ�FRVWR�GL�LQVWDOOD]LRQH�ULGRWWR�HG�HOHYDWH�SUHVWD]LRQL�
LQ�SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GHOOD�FLUFXODU�HFRQRP\�

�����³,�PLHL�SL��VLQFHUL�FRPSOLPHQWL�DJOL�LGHDWRUL�GHO�SURJHWWR�SHU�LO�SUHVWLJLRVR�ULFRQRVFLPHQWR��OD
/RPEDUGLD�VL�FRQIHUPD�OD�µFDVD�GHOOH�LGHH¶��+R�JLj�VHQWLWR�WHOHIRQLFDPHQWH�L�UDJD]]L
LQYLWDQGROL�D�3DOD]]R�/RPEDUGLD��VHGH�GL�5HJLRQH�/RPEDUGLD��SHUFKp�YRJOLDPR�UHQGHUH
RPDJJLR�D�FKL�FRQWULEXLVFH�D�IDUH�JUDQGH�OD�QRVWUD�5HJLRQH´��TXHVWH�OH�SDUROH�GHOO¶DVVHVVRUH
DOOR�6YLOXSSR�HFRQRPLFR�GL�5HJLRQH�/RPEDUGLD��*XLGR�*XLGHVL���$16$��
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WHFQRORJLD�VXO�PHUFDWR�H�GDUH�XQ�FRQWULEXWR�IRUWH�D�XQD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD
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HUDQR�L����SURJHWWL�G
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LQWHOOLJHQ]D
DUWLILFLDOH�FDSDFH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��Ê
VXIILFLHQWH�LQVHULUH�XQ�WHVWR�H�O
DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR�L
FRQFHWWL�FKLDYH�H�ULHODERUDQGR�OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL�
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q�OD�)LGHOLR�0HGLFDO��3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD���DOOD�TXDOH�q�DQGDWR�LO�3UHPLR�/,)(
6&,(1&(6�0('WHFK��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VDOXWH�GHOOH�SHUVRQH���+D�VYLOXSSDWR�XQD
VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��/D
FDUHQ]D�GL�IHUUR�FROSLVFH�XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ
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H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj
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PHGLFL�H�IDUPDFLH�
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$QFKH�OD��'�3LQNLQJ��/D]LR���KD�ULFHYXWR�XQ�ULFRQRVFLPHQWR�JUD]LH�DOOH�VROX]LRQL�SHU�OD
VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�FKH�VRVWLWXLVFH�LO�PHWDOOR�FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL�
UHVLVWHQWL��OHJJHUH��&RVu�FRPH�DOWUH�TXDWWUR�UHDOWj��+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��7RVFDQD�
VYLOXSSD�DO�FRQWUDULR�GLVSRVLWLYL�VPDUW�LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL��FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD
6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH�PDODWWLH�DQGURORJLFKH��3L[LHV��/D]LR��VYLOXSSD�XQ
VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL�DXWRQRPL�H�GHOOH�SDQFKLQH�VPDUW�SHU�RIIULUH�OD�SXOL]LD
DXWRQRPD�GL�JUDQGL�VSD]L��5HHILOOD���-XVW�)RUJHW����WR�UHFKDUJH��3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD�
KD�VYLOXSSDWR�XQ�HFRVLVWHPD�GL�ULFDULFD�SHU�DLXWDUH�JOL�XWHQWL�GL�YHLFROL�HOHWWULFL�D�YLYHUH�OD
PRELOLWj�HOHWWULFD�VHQ]D�SHQVLHUL��5R3ODVWLF��/RPEDUGLD���KD�LQYHQWDWR�XQD�LQQRYDWLYD
PRGDOLWj�GL�ULFLFOR�SHU�XQD�GHOOH�SODVWLFKH�PDJJLRUPHQWH�SURGRWWH�DO�PRQGR��RYYHUR�LO�3(7�
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�OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�IORZ���FRQ�OD�VXD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR
FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D���LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL���������HVLPD�HGL]LRQH
GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��/D�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ
LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO
$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��q�VWDWD�RVSLWDWD�TXHVW
DQQR�D�5RPD
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8QLYHUVLWj�GL�5RPD�
7RU�9HUJDWD
��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD�
8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD
6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL�����
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YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj�GL
VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

�$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD��&RPH�LO�FDPELDPHQWR
FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO�ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO
3DHVH��KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH���,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL���KD
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5HG�$GQNURQRV 'HFHPEHU��������

,QQRYD]LRQH��6LQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL�����
LOFHQWURWLUUHQR�LW�VLWR�FURQDFD�������LQQRYD]LRQH�VLQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�SQL������KWPO

TXHVW
DQQR�D�5RPD�GDOO
8QLYHUVLWj�GL�5RPD�
7RU�9HUJDWD
��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH
/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ
VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,
YLQFLWRUL�GHO�3QL������VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH����VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD�GD
HVSRQHQWL�GHO�PRQGR�GHOO
LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD�EDVH
GL�FULWHUL�FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H
SRWHQ]LDOLWj�GL�VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR���
�$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD��&RPH�LO�FDPELDPHQWR
FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO�ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO
3DHVH��KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH���,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL���KD
DJJLXQWR��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR
GHWHUPLQDQWH�D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH���1DWR�QHO�����
SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL
LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�KD
VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L
QHWZRUN�ORFDOL���HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH����XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO
FLUFXLWR���H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR���

/D�ILQDOH�GHO�3QL�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�
7RU
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WUD�FXL�L�PLQLVWUL�GHOO
8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH�H
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GXH�3DHVL��/
HFRQRPLD�GHOO
LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL��KD�GHWWR�6LPKD\RII��
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'HFHPEHU��������

,QQRYD]LRQH��6LQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL�����
LOGXEELR�QHZV������������LQQRYD]LRQH�VLQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�SQL������

5RPD����GLF���$GQNURQRV��±�(¶�OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�IORZ�±�FRQ�OD�VXD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D
EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D�±�LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL���������HVLPD
HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH��/D�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ
FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��q�VWDWD�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR�D
5RPD�GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�µ7RU�9HUJDWD¶��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR
,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD
6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL�����
VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH����VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD�GD�HVSRQHQWL�GHO
PRQGR�GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�FRPH
YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj�GL
VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

�³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD��&RPH�LO�FDPELDPHQWR
FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO�ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO
3DHVH´�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH��³,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL�±�KD
DJJLXQWR��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR
GHWHUPLQDQWH�D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH´��1DWR�QHO�����
SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL
LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�KD
VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L
QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH����XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO
FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR�

�/D�ILQDOH�GHO�3QL�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�µ7RU
9HUJDWD¶��KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL
WUD�FXL�L�PLQLVWUL�GHOO¶8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH�H
0RELOLWj�6RVWHQLELOL��(QULFR�*LRYDQQLQL��H�LO�9LFH�$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��$ORQ�6LPKD\RII��FKH
KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL
GXH�3DHVL��/¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL´�KD�GHWWR�6LPKD\RII�
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5HGD]LRQH�:HE 'HFHPEHU��������

,QQRYD]LRQH��6LQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL�����
LOPHVVDJJHUR�LW�XOWLPLVVLPHBDGQ�LQQRYD]LRQHBVLQHUJ\BIORZBYLQFLWRUHBDVVROXWRBGHOBSQLB��������������������KWPO

5RPD����GLF���$GQNURQRV����(
�OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�IORZ���FRQ�OD�VXD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR
FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D���LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL���������HVLPD�HGL]LRQH
GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O�,QQRYD]LRQH��/D�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ
LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO�$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��q�VWDWD�RVSLWDWD�TXHVW
DQQR�D�5RPD
GDOO
8QLYHUVLWj�GL�5RPD�
7RU�9HUJDWD
��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD�
8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD
6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL�����
VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH����VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD�GD�HVSRQHQWL�GHO
PRQGR�GHOO
LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�FRPH
YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj�GL
VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

�$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD��&RPH�LO�FDPELDPHQWR
FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO�ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO
3DHVH��KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH���,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL���KD
DJJLXQWR��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR
GHWHUPLQDQWH�D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH���1DWR�QHO�����
SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL
LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O�,QQRYD]LRQH
KD�VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O�DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L
QHWZRUN�ORFDOL���HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH����XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO
FLUFXLWR���H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR�

/D�ILQDOH�GHO�3QL�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOO�$WHQHR�GL�
7RU
9HUJDWD
��KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO�LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL
WUD�FXL�L�PLQLVWUL�GHOO
8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH�,QIUDVWUXWWXUH�H
0RELOLWj�6RVWHQLELOL��(QULFR�*LRYDQQLQL��H�LO�9LFH�$PEDVFLDWRUH�G�,VUDHOH��$ORQ�6LPKD\RII��FKH
KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL
GXH�3DHVL��/
HFRQRPLD�GHOO
LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL��KD�GHWWR�6LPKD\RII�
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,QWHVD�6DQSDROR�SUHPLD�OD�WRULQHVH�$OJRU�FRPH�PLJOLRUH
VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�����

LOQD]LRQDOH�LW������������OHJJL�QRWL]LD�DUJRPHQWL�HYHQWL�H�WXULVPR�DUWLFROR�LQWHVD�VDQSDROR�SUHPLD�OD�WRULQHVH�DOJRU�
FRPH�PLJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH��������KWPO

(YHQWL�H�7XULVPR�_����GLFHPEUH������������

$WWUDYHUVR�XQ�DOJRULWPR�GL�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�UHQGH�SL��VHPSOLFH�
LQFOXVLYD�HG�HIILFDFH��O¶DWWLYLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR
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(FFROL�L�SL��LQQRYDWLYL�SURJHWWL�G¶LPSUHVD�KL�WHFK�YLQFLWRUL�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH��31,���OD�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ
LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�H�RVSLWDWD�TXHVW
DQQR�GDOO
8QLYHUVLWj�GL�5RPD
³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ
SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR
,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV�

,O�3UHPLR�0LJOLRUH�FRPH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD
6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU��q�VWDWR�DVVHJQDWR�DG�$OJRU��XQD�VWDUWXS
FKH�WUDPLWH�XQ�DOJRULWPR�GL�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�UHQGH�SL��VHPSOLFH��LQFOXVLYD�HG�HIILFDFH�
O¶DWWLYLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�DIIHWWL�GD�GLVWXUEL�OHJDWL�DOOD�FDSDFLWj�GL�OHJJHUH�
VFULYHUH�H�FDOFRODUH��,�FRVLGGHWWL�'6$��'LVWXUEL�6SHFLILFL�GHOO¶$SSUHQGLPHQWR����6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��

³&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD�QDVFHQWH
LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR�FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD�GLFKLDUDWR�3LHUOXLJL
0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR�±
�/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD�VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD
GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL�FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR
XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL��)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR
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LOSLFFROR�JHORFDO�LW�JUHHQ�DQG�EOXH������������QHZV�SUHPLRBQD]LRQDOHBSHUBOBLQQRYD]LRQHBVRVWHQLELOLWDBVLQHUJ\BIORZ�
����������
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/D�SUHPLD]LRQH�3QL������D�5RPD��
&RVWD�ILQR�D����YROWH�PHQR�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�RJJL�VXO�PHUFDWR�H�QRQ�XVD�PDWHULH�SULPH
SUH]LRVH��,�WUH�ULFHUFDWRUL�FKH�O
KDQQR�VYLOXSSDWD��WUD�FXL�OD�JLRYDQH�FHR�$OHVVDQGUD�$FFRJOL�
KDQQR�ULFHYXWR�LO�31,������D�5RPD��*OL�DOWUL�ULFRQRVFLPHQWL�D�VWDUWXS�GHO�/D]LR��7RVFDQD�H
/RPEDUGLD

���'LFHPEUH��������PLQXWL�GL�OHWWXUD

9LQFH�OD�EDWWHULD�D�EDVVR�FRVWR�HG�DOWD�HIILFLHQ]D�GHOOD�PLODQHVH�6LQHUJ\�)ORZ��$�OHL�YD�LO
SUHPLR�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��3QL��������ULFRQRVFLPHQWR�LVWLWXLWR�QHO�����
GDOO
$VVRFLD]LRQH�,WDOLDQD�GHJOL�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH�%XVLQHVV�3ODQ�&RPSHWLWLRQ��
31,&XEH��SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�G
LPSUHVD�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�

��

/D�EDWWHULD�GL�6LQHUJ\�)ORZ�q�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX�PDWHULDOL�SRFR�FRVWRVL�LQ�SLHQR
ULVSHWWR�GHOO
HFRQRPLD�FLUFRODUH��8VD�LQIDWWL�IUD�OH�DOWUH�FRVH�L�VRWWRSURGRWWL�GHOO
LQGXVWULD
SHWUROFKLPLFD�ULFFKL�GL�]ROIR�WDQWR�GD�DUULYDUH�DG�XQ�FRVWR�FKH�q�GL�WUHQDWD�YROWH�LQIHULRUH
ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�VXO�PHUFDWR�
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$OHVVDQGUD�$FFRJOL���/
HOHYDWD�DFFHVVLELOLWj�GHOOH�PDWHULH�SULPH�XWLOL]]DWH�HYLWHUj�OD�FUHD]LRQH
GL�ROLJRSROL�JHRSROLWLFL�QHO�ORUR�DSSURYYLJLRQDPHQWR��SURPXRYHQGR�O
LQGLSHQGHQ]D�HQHUJHWLFD
GHOOH�VLQJROH�FRPXQLWj��KD�VRWWROLQHDWR�$OHVVDQGUD�$FFRJOL��DPPLQLVWUDWRUH�GHOHJDWR�GHOOD
FRPSDJQLD��IRQGDWD�FRQ�*DEULHOH�3DQ]HUL�H�0DWWHR�6DOHUQR��WXWWL�FROOHJKL�GHO�3ROLWHFQLFR�GL
0LODQR���4XHVWR�SUHPLR�FL�FRQVHQWLUj�GL�DFFHOHUDUH�OR�VYLOXSSR�H�OD�GLIIXVLRQH�GL�TXHVWD
WHFQRORJLD�VXO�PHUFDWR�H�GDUH�XQ�FRQWULEXWR�IRUWH�D�XQD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD
FRPSOHWDPHQWH�VRVWHQLELOH��

��
,Q�FRQFRUVR�F
HUDQR�L����SURJHWWL�G
LPSUHVD�YLQFLWRUL�GHOOH����6WDUW�&XS�UHJLRQDOL�DWWLYDWH�GDL
���DWHQHL�FKH�DGHULVFRQR�D�31,&XEH��FRQ�XQ�PRQWHSUHPL�FRPSOHVVLYR�����PLOLRQL�GL�HXUR�LO
PRQWHSUHPL�FRPSOHVVLYR��GHL�TXDOL�FLUFD����PLOD�HXUR�LQ�GHQDUR�H�LO�UHVWR�LQ�VHUYL]L�

��

)UD�OH�YDULH�VWDUWXS�FKH�KDQQR�ULFHYXWR�XQ�ULFRQRVFLPHQWR�VHJQDOLDPR�$OJRU��3LHPRQWH�H
9DOOH�'
$RVWD��FKH�KD�ULFHYXWR�VLDO�LO�3UHPLR�,&7��WHFQRORJLH�GHOO
LQIRUPD]LRQH�H�GHL�QXRYL
PHGLD��VLD�LO�3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH��+D�VYLOXSSDWR�XQ
LQWHOOLJHQ]D
DUWLILFLDOH�FDSDFH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��Ê
VXIILFLHQWH�LQVHULUH�XQ�WHVWR�H�O
DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR�L
FRQFHWWL�FKLDYH�H�ULHODERUDQGR�OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL�

��

3RL�F
q�OD�)LGHOLR�0HGLFDO��3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD���DOOD�TXDOH�q�DQGDWR�LO�3UHPLR�/,)(
6&,(1&(6�0('WHFK��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VDOXWH�GHOOH�SHUVRQH���+D�VYLOXSSDWR�XQD
VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��/D
FDUHQ]D�GL�IHUUR�FROSLVFH�XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ
PDODWWLH�FURQLFKH��/D�WHUDSLD�q�HIILFDFH��PD�OD�GLDJQRVL�VSHVVR�WDUGLYD��FRQ�ULVFKLR�GL�DQHPLD
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H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj
GLDJQRVL�SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL
PHGLFL�H�IDUPDFLH�
�

$QFKH�OD��'�3LQNLQJ��/D]LR���KD�ULFHYXWR�XQ�ULFRQRVFLPHQWR�JUD]LH�DOOH�VROX]LRQL�SHU�OD
VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�FKH�VRVWLWXLVFH�LO�PHWDOOR�FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL�
UHVLVWHQWL��OHJJHUH��&RVu�FRPH�DOWUH�TXDWWUR�UHDOWj��+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��7RVFDQD�
VYLOXSSD�DO�FRQWUDULR�GLVSRVLWLYL�VPDUW�LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL��FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD
6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH�PDODWWLH�DQGURORJLFKH��3L[LHV��/D]LR��VYLOXSSD�XQ
VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL�DXWRQRPL�H�GHOOH�SDQFKLQH�VPDUW�SHU�RIIULUH�OD�SXOL]LD
DXWRQRPD�GL�JUDQGL�VSD]L��5HHILOOD���-XVW�)RUJHW����WR�UHFKDUJH��3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD�
KD�VYLOXSSDWR�XQ�HFRVLVWHPD�GL�ULFDULFD�SHU�DLXWDUH�JOL�XWHQWL�GL�YHLFROL�HOHWWULFL�D�YLYHUH�OD
PRELOLWj�HOHWWULFD�VHQ]D�SHQVLHUL��5R3ODVWLF��/RPEDUGLD���KD�LQYHQWDWR�XQD�LQQRYDWLYD
PRGDOLWj�GL�ULFLFOR�SHU�XQD�GHOOH�SODVWLFKH�PDJJLRUPHQWH�SURGRWWH�DO�PRQGR��RYYHUR�LO�3(7�

,/3,&&2/2�*(/2&$/�,7

5LWDJOLR�DG�XVR�HVFOXVLYR�GHO�GHVWLQDWDULR�

Data pubblicazione: 03/12/2021

Apri il link

215/468

https://ilpiccolo.gelocal.it/green-and-blue/2021/12/03/news/premio_nazionale_per_l_innovazione_sostenibilita_sinergy_flow-328804318/


� � �

-RRSZE^MSRI��7MRIVK]�§S[
ZMRGMXSVI�EWWSPYXS�HIP�4RM�����

5RPD����GLF���$GQNURQRV��±�(¶�OD�VWDUWXS�6LQHUJ\�IORZ�±�FRQ�OD

VXD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD

HIILFLHQ]D�±�LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�GHO�3QL���������HVLPD�HGL]LRQH

GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH��/D�SL��JUDQGH�H

FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD��SURPRVVD

GDOO¶$VVRFLD]LRQH�3QL&XEH��q�VWDWD�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR�D�5RPD

GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�µ7RU�9HUJDWD¶��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL

5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ

SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD

6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG

6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�3QL������VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH���

VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD�GD�HVSRQHQWL�GHO�PRQGR

GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO�

VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL

FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H�SRWHQ]LDOLWj�GL�VYLOXSSR�

DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO

PHUFDWR��

³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD�

&RPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO

ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO

3DHVH´�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH��³,

SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�3QL�±�KD�DJJLXQWR��GLPRVWUDQR��XQD�YROWD

GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH

D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH �́

1DWR�QHO������SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO

VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL�LPSUHVH�DG�DOWR

FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU

O¶,QQRYD]LRQH�KD�VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR����

VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L�QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL

SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH����XQLYHUVLWj

DGHUHQWL�DO�FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H

PHUFDWR��

/D�ILQDOH�GHO�3QL�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH

>	
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\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�µ7RU�9HUJDWD¶��KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH

GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL�WUD�FXL�L

PLQLVWUL�GHOO¶8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��H�GHOOH

,QIUDVWUXWWXUH�H�0RELOLWj�6RVWHQLELOL��(QULFR�*LRYDQQLQL��H�LO�9LFH

$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��$ORQ�6LPKD\RII��FKH�KD�ULFRUGDWR�L

QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL

ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL�GXH�3DHVL��/¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH

SURGXFH�LO�����GHO�3LO�H�FRSUH�LO�����GHOOH�HVSRUWD]LRQL´�KD

GHWWR�6LPKD\RII�
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FRSUH�LO�����GHOOH�HVSRUWD]LRQL´�FKH�KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD

271/468

https://www.torinoggi.it/2021/12/03/leggi-notizia/argomenti/economia-4/articolo/intesa-sanpaolo-premia-la-torinese-algor-come-migliore-startup-innovativa-sociale-2021.html


XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL�GXH�3DHVL��(FFR�L�YLQFLWRUL�GHL���SUHPL�VHWWRULDOL
RJQXQR�GHL�TXDOL�VL�SRUWD�D�FDVD�XQ�DVVHJQR�GL���PLOD�HXUR��3UHPLR�,1'8675,$/
�SURGX]LRQH�LQGXVWULDOH�LQQRYDWLYD��$GDSWURQLFV��6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��±�ORJLVWLFD�SL�
VRVWHQLELOH�H�VPDUW�FRQ�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH
SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD�PHUFH��'HHS�WHFK�VWDUWXS�FKH�ULYROX]LRQD�OD�ORJLVWLFD�GL�WUDVSRUWR
PHUFL��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�UHQGHUOD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD�ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR��8Q�PHUFDWR�GD�����%��LQ�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHFHVVLWD�GL
PRYLPHQWD]LRQL�SL��HIILFLHQWL�H�D�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHO�PRQGR�ULFKLHGH�XQD�PDJJLRUH
WUDVSDUHQ]D�VXOOD�FDWHQD�GL�FRQVHJQH��'XH�L�SURGRWWL�GL�SXQWD��JOL�(OHFWUR�$GDS7KHVLYH
'HYLFHV�($'���VWUXPHQWL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL��VLFXUL�H�YHORFL��FKH�GLYHQWDQR
DGHVLYL�TXDQGR�DWWLYDWL�HOHWWULFDPHQWH��H�LO�&RQGLWLRQ�0RQLWRULQJ�6FRWFK��&06���XQ�QDVWUR
DGHVLYR�ULFLFODELOH�FRPH�TXHOOR�XVDWR�SHU�FKLXGHUH�L�SDFFKL��SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD
PHUFH�H�UHQGHUH�TXDOVLDVL�LPEDOODJJLR�XQR�VPDUW�SDFNDJLQJ��³*Lj�RJJL�IDEEULFKLDPR�OD
QRVWUD�WHFQRORJLD�SURSULHWDULD��75/���DO�6$,0$�ODE�±�GLFH�LO�FR�IRXQGHU�/RUHQ]R�$JRVWLQL�±�H
SUHYHGLDPR�GL�UDJJLXQJHUH�XQ�75/�����H�FRPLQFLDUH�OH�YHQGLWH�HQWUR�ILQH�������FRQ�XQR
VFDOH�XS�LQGXVWULDOH�GD�ILQH�����´��3UHPLR�,UHQ�&/($17(&+�	�(1(5*<��PLJOLRUDPHQWR
GHOOD�VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH��H�9,1&,725(�$662/872�31,��6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS
/RPEDUGLD��±�8QD�WHFQRORJLD�GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR�FRVWR�H�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYD
SHU�FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD��6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD
LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D�SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�VX�EDVH
PXOWL�JLRUQDOLHUD��SHUPHWWHQGR�OD�SHQHWUD]LRQH�GHOOH�ULQQRYDELOL�ILQR�DO�����QHO�VLVWHPD
HQHUJHWLFR��/D�VROX]LRQH�WHFQRORJLFD�VYLOXSSDWD�q�XQD�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX
PDWHULDOL�DEERQGDQWL�H�SRFR�FRVWRVL��LQ�SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�(FRQRPLD�&LUFRODUH�
,QIDWWL��O¶XWLOL]]R�GHLVRWWRSURGRWWL�ULFFKL�LQ�]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD�JDUDQWLVFH�XQ�FRVWR
GL�LQVWDOOD]LRQH�HVWUHPDPHQWH�ULGRWWR��ILQR����YROWH�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�RJJL�VXO
PHUFDWR��³/¶HOHYDWD�DFFHVVLELOLWj�GHOOH�PDWHULH�SULPH�XWLOL]]DWH�HYLWHUj�OD�FUHD]LRQH�GL�ROLJRSROL
JHRSROLWLFL�QHO�ORUR�DSSURYYLJLRQDPHQWR��SURPXRYHQGR�O¶LQGLSHQGHQ]D�HQHUJHWLFD�GHOOH
VLQJROH�FRPXQLWj��±�KD�VRWWROLQHDWR�OD�&(2�$OHVVDQGUD�$FFRJOL�±�4XHVWR�SUHPLR�FL
FRQVHQWLUj�GL�DFFHOHUDUH�OR�VYLOXSSR�H�OD�GLIIXVLRQH�GL�TXHVWD�WHFQRORJLD�VXO�PHUFDWR�H�GDUH
XQ�FRQWULEXWR�IRUWH�D�XQD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD�FRPSOHWDPHQWH�VRVWHQLELOH´��³6LDPR�OLHWL�GL
FRQVHJQDUH�LO�SUHPLR�D�6LQHUJ\�)ORZ�±�KD�FRPPHQWDWR�(QULFR�3RFKHWWLQR��'LUHWWRUH
,QQRYD]LRQH�*UXSSR�,UHQ�±�,O�*UXSSR�VXSSRUWD�GD�DQQL�LO�31,�IRUWH�GHOOD�FRQYLQ]LRQH�FKH
VYLOXSSDUH�XQ�UDSSRUWR�VWUXWWXUDWR�FRQ�OH�VWDUWXS�H�O¶HFRVLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�VLD
IRQGDPHQWDOH��D�EHQHILFLR�GHOOR�VYLOXSSR�LQGXVWULDOH�H�SHU�OD�FUHVFLWD�GHO�VLVWHPD��3URSULR�LQ
TXHVWR�FRQWHVWR�VL�FROORFD�LO�SURJHWWR�GL�&RUSRUDWH�9HQWXUH�&DSLWDO�,5(1�83��FRQ�FXL
LQYHVWLDPR�QHOOH�VWDUWXS�GHO�FOHDQWHFK�H�FKH�UDSSUHVHQWD�XQR�GHJOL�VWUXPHQWL�GL�FXL�FL�VLDPR
GRWDWL�SHU�DFFHOHUDUH�O¶DGR]LRQH�GL�WHFQRORJLH�D�VXSSRUWR�GHJOL�DPEL]LRVL�SURJUDPPL�GL
VYLOXSSR�GHO�*UXSSR�,5(1�´�3UHPLR�,&7��WHFQRORJLH�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�H�GHL�QXRYL�PHGLD��
$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��±�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�FKH�FUHD�PDSSH
FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��DQFKH�D�VXSSRUWR�GHJOL�VWXGHQWL�FRQ�'6$�
8WLOL]]D�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�SHU�UHQGHUH�O¶LVWUX]LRQH�UHDOPHQWH�LQFOXVLYD��/D�SULPD�$SS�±
$OJRU�0DSV�±�SHUPHWWH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�FRPSOHWDPHQWH�DXWRPDWLFR�
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IDFLOLWDQGR�O¶DSSUHQGLPHQWR��PD�VHQ]D�VRVWLWXLUVL�DOOR�VWXGLR��Ê�VXIILFLHQWH�LQVHULUH�XQ�WHVWR��H
O¶DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR�L�FRQFHWWL�FKLDYH�H�ULHODERUDQGR
OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL��6YLOXSSDWD�FRQ�OD�VXSHUYLVLRQH�GL�GLYHUVH�$VVRFLD]LRQL
1D]LRQDOL��OD�PDSSD�SXz�HVVHUH�HVWUHPDPHQWH�SHUVRQDOL]]DWD�QHOO¶DPELHQWH�JUDILFR�
DVFROWDWD�H�FRQGLYLVD��³6L�WUDWWD�GL�XQD�$SS�GL�JUDQGH�DLXWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�FKH�VRIIURQR�GL
'LVWXUEL�6SHFLILFL�GHOO¶$SSUHQGLPHQWR�±�GLFH�LO�&(2�0DXUR�0XVDUUD�±�H�DO�WHPSR�VWHVVR
FRQVHQWH�DL�GRFHQWL�GL�ULVSDUPLDUH�WHPSR�H�GHGLFDUVL�DG�DWWLYLWj�SL��LPSRUWDQWL�´�3UHPLR�/,)(
6&,(1&(6�0('WHFK��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VDOXWH�GHOOH�SHUVRQH���)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��±�SULPD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H
PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��/D�FDUHQ]D�GL�IHUUR�FROSLVFH���SHUVRQD�VX����LQ
SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ�PDODWWLH�FURQLFKH��/D�WHUDSLD�q�HIILFDFH��PD�OD
GLDJQRVL�VSHVVR�WDUGLYD��FRQ�ULVFKLR�GL�DQHPLD�H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR�
FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj�GLDJQRVL�SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD
FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL�PHGLFL�H�IDUPDFLH��,O�WHVW�±�LO����PXOWLPDUNHUV�SHU
FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLVSRQLELOH�DO�GL�IXRUL�GHL�ODERUDWRUL�DQDOLVL�±�VDUj�LPSOHPHQWDWR�GD�XQ
VHUYL]LR�GLJLWDOH�VSHFLILFR�SHU�JOL�XWHQWL�ILQDOL��D�SDUWLUH�GDOOD�SRSROD]LRQH�IHPPLQLOH��³6LDPR�XQ
WHDP�PXOWLGLVFLSOLQDUH��GLVSRQLDPR�GL�XQD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD�H�YDOLGDWD�LQ�ODERUDWRULR�H�GL
XQ�LPSRUWDQWH�SDUWQHU�SHU�OR�VYLOXSSR�LQGXVWULDOH��±�KD�GHWWR�OD�IRXQGHU�6LPRQD�5RJJHUR�±�,O
VHHG�ILQDQFLQJ�FL�SHUPHWWHUj�GL�UDJJLXQJHUH�OD�YDOLGD]LRQH�ILQDOH�SHU�O¶DSSURYD]LRQH
UHJRODWRULD�H�SUHSDUDUH�O¶LQJUHVVR�VXO�PHUFDWR�´

+D�FRQVHJQDWR�LO�3UHPLR�0LFKHODQJHOR�6LPRQHOOL��6HQLRU�*RYHUQPHQW�$IIDLUV�'LUHFWRU�GL
*LOHDG�6FLHQFHV��³*LOHDG�KD�O¶LQQRYD]LRQH�FRPH�FDUGLQH�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�WHUDSLH
WUDVIRUPDWLYH�HG�LO�3UHPLR�6SHFLDOH�FL�PHWWH�LQ�FRQGL]LRQH�GL�FUHDUH�XQ�SRQWH�LGHDOH�WUD�L
QRVWUL�ULFHUFDWRUL�H�LO�VLVWHPD�SDHVH��/¶LPSHJQR�GL�*LOHDG�QHOOD�ULFHUFD��QHOOD�SURGX]LRQH��QHOOH
LQL]LDWLYH�GL�UHVSRQVDELOLWj�VRFLDOH��WURYD�QDWXUDOH�FROORFD]LRQH�QHO�VRVWHQHUH�TXHVWD�LQL]LDWLYD
GL�JUDQGH�VWLPROR�VRSUDWWXWWR�SHU�L�QRVWUL�JLRYDQL�´�3UHPL�6SHFLDOL�SURPRVVL�GDOO¶$WHQHR�GL
5RPD�³7RU�9HUJDWD´��3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ
,QWHVD�6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU��DVVHJQDWR�DG�$OJRU��6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD���³&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H
YLVLELOLWj�D�XQD�QDVFHQWH�LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR�FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD
GLFKLDUDWR�'U��3LHUOXLJL�0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD
6DQSDROR�±�/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD�VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD
GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL�FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR
XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL��)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR
FRQVDSHYROL�GL�HVHUFLWDUH�XQ�QRWHYROH�LPSDWWR�VXO�FRQWHVWR�VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�DPELHQWDOH�GHL
WHUULWRUL�LQ�FXL�RSHULDPR��,O�QRVWUR�RELHWWLYR��H�DQFKH�OD�QRVWUD�UHVSRQVDELOLWj��q�ODVFLDUH�XQ
VHJQR�SRVLWLYR�H�GL�OXQJD�GXUDWD�VXOOD�VRFLHWj�´�3UHPLR�0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL�±�LQ
FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL�,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD��FRQIHULWR�D�3L[LHV��6WDUW�&XS
/D]LR��LO�FXL�WHDP�q�FRPSRVWR�SHU�SL��GHO�����GD�VRJJHWWL�GL�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L���
DQQL��³/D�QRVWUD�$VVRFLD]LRQH�VWLPROD�FRVWDQWHPHQWH�LO�UDSSRUWR�WUD�5LFHUFD�H�,PSUHVD��H
VLDPR�TXLQGL�IHOLFL�GL�HVVHUH�DFFDQWR�D�31,&XEH�H�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RU�9HUJDWD��DWWUDYHUVR�LO
QRVWUR�SDWURFLQLR�DO�31,�±�KD�ULEDGLWR�LO�3UHVLGHQWH�GL�8QLQGXVWULD�*LRYDQL��&RUUDGR�6DYRULWL�±
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,Q�SDUWLFRODUH��FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL�,PSUHQGLWRUL�GL�8QLQGXVWULD��DEELDPR�YROXWR�HQIDWL]]DUH
OD�YLFLQDQ]D�DOO¶LQL]LDWLYD�FRQ�XQD�QRYLWj�FKH��LQ�TXHVWD�HGL]LRQH��YDORUL]]D�O¶DVFROWR�GHOOH
QXRYH�JHQHUD]LRQL�FKH�KDQQR�VRIIHUWR�LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�OD�SDQGHPLD��,Q�XQ�PRPHQWR
FUXFLDOH�SHU�OD�ULSUHVD��FRQWULEXLDPR�VRVWHQHQGR�L�JLRYDQL�FKH�YRJOLRQR�IDUH�LPSUHVD�
LQQRYDQR�FRQ�OH�ORUR�VWDUWXS�H�YRJOLRQR�LQFLGHUH�VXO�IXWXUR�´

*OL�DOWUL�3UHPL�6SHFLDOL�GHO�31,������

3UHPLR�6SHFLDOH�/,)77�,QQRYDWLRQ�&RQWHVW�YLQWR�GD�5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��
FRQVLVWH�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�HQWUDUH�QHO�SRUWDIRJOLR�/,)77��VRFLHWj�RSHUDWLYD�GL�LQYHVWLPHQWL
FKH�SURPXRYH�XQ�PRGHOOR�HWLFR�GL�LPSUHVD�LVSLUDWR�DOO¶(6*��(QYLURQPHQWDO��6RFLDO�DQG
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&ULWHULD���JUD]LH�DG�XQ�LQYHVWLPHQWR�GL��������HXUR�HG�XQ�VRVWHJQR
DOOD�FUHVFLWD�GL�WLSR�JHVWLRQDOH�H�VWUDWHJLFR�GD�SDUWH�GHO�VXR�WHDP�GL�3URMHFW�0DQDJHPHQW�

3UHPLR�6SHFLDOH�0LWR�7HFKQRORJ\�³3R&�RI�WKH�<HDU�GL�3URJUHVV�7HFK�7UDQVIHU´�DVVHJQDWR�DOOD
PLJOLRUH�SURSRVWD�GL�SURRIRI�FRQFHSW�SHU�WHFQRORJLH�OHJDWH�DOOD�VRVWHQLELOLWj�FDUDWWHUL]]DWD�GD
XQ�75/�DOPHQR�SDUL�D���H�YLQWR�GD�6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��FKH�VL�DJJLXGLFD�XQ
SDFFKHWWR�GL�VHUYL]L�UDSSUHVHQWDWR�GD�XQD�DQDOLVL�GL�IUHHGRP�WR�RSHUDWH�GL�SULPR�OLYHOOR�SHU�OD
WHFQRORJLD��XQ�UHSRUW�GL�UDWLQJ�GHOOD�SURSULHWj�LQWHOOHWWXDOH�H�XQD�UHYLVLRQH�GHOOD�SURSRVWD
DWWUDYHUVR�XQ�FRDFK�GHVLJQDWR�GDO�IRQGR�

3UHPLR�6SHFLDOH�8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�YLQWR�GD�5HHILOOD���-XVW�)RUJHW����WR�UHFKDUJH��6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��FKH�VDUj�VHJXLWD�DWWUDYHUVR�XQ�SHUFRUVR�GL�PHQWRULQJ��FRDFKLQJ�
UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV�H�EXVLQHVV�PHHWLQJ�FRQ�L�FOLHQWL�FRUSRUDWH�8QLFUHGLW��ROWUH�DG�RWWHQHUH
OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�6WDUWXS�$FDGHP\��'DO������8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�KD�YLVLRQDWR�ROWUH
������EXVLQHVV�SODQ��FRQ�VROX]LRQL�LQQRYDWLYH�SHU�L�VHWWRUL�SL��WUDGL]LRQDOL�GHO�0DGH�LQ�,WDO\�
FRVu�FRPH�SHU�VHWWRUL�SL��GL�IURQWLHUD��2OWUH�����VWDUWXS�KDQQR�JLj�XVXIUXLWR�GHOOD�SLDWWDIRUPD
GL�EXVLQHVV�

3UHPLR�VSHFLDOH�(,7�+HDOWK�±�+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��ULFHYH�XQ�YRXFKHU
SHU�DFFHGHUH�DO�0HQWRULQJ�DQG�&RDFKLQJ�1HWZRUN�GL�(,7�+HDOWK�H�XVXIUXLUH�GL�XQD
FRQVXOHQ]D�VHOH]LRQDQGR�WUD�XQ
DPSLD�JDPPD�GL�HVSHUWL��SDUWQHU��LVWLWX]LRQL�H�D]LHQGH�LQ�WXWWD
(XURSD�

3UHPLR�VSHFLDOH�,QQRY8S�±�,O�SUHPLR�SUHYHGH�O
$VVRFLD]LRQH�JUDWXLWD�D�,QQRY8S�SHU�L��
YLQFLWRUL�GL�FDWHJRULD�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��0HQ]LRQH�VSHFLDOH�³3DUL
2SSRUWXQLWj´��LVWLWXLWD�GD�6HDUFK�2Q�0HGLD�*URXS�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶2VVHUYDWRULR
6FLHQWLILFR�,PSUHVH�)HPPLQLOL���26,)�GHOO¶8QLYHUVLWj�³7RU�9HUJDWD´�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH
O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOH��YLHQH�FRQIHULWD�D��'�3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR���FKH�SDUWHFLSHUj
FRQ�XQR�VWDQG�DOOR�6WDUWXS�'LVWULFW�GHO�)HVWLYDO�VXOO
,QQRYD]LRQH�:H0DNH)XWXUH��D�JLXJQR
�����

�&+,�6212�,�9,1&,725,�',�35(0,�(�0(1=,21,�63(&,$/,�
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���'�3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR��±�VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�H�VRVWLWXLVFH�LO�PHWDOOR
FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL��UHVLVWHQWL��OHJJHUH�LQ�3((.�PXOWLIXQ]LRQDOH�

��+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��±�LO�SURJHWWR�VYLOXSSD�GLVSRVLWLYL�VPDUW
LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL��FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD�6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH
PDODWWLH�DQGURORJLFKH�

��3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��±�VYLOXSSD�XQ�VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL�DXWRQRPL�H
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\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�³7RU�9HUJDWD´��KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR
GHOO¶LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL��7UD�TXHVWL��L�PLQLVWUL�0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��8QLYHUVLWj�H
5LFHUFD��HG�(QULFR�*LRYDQQLQL��,QIUDVWUXWWXUH�H�GHOOD�0RELOLWj�6RVWHQLELOL��H�$ORQ�6LPKD\RII�
9LFH�$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��GRYH�³O
HFRQRPLD�GHOO
LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3,/�H
FRSUH�LO�����GHOOH�HVSRUWD]LRQL´�FKH�KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD
XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL�GXH�3DHVL��(FFR�L�YLQFLWRUL�GHL���SUHPL�VHWWRULDOL
RJQXQR�GHL�TXDOL�VL�SRUWD�D�FDVD�XQ�DVVHJQR�GL���PLOD�HXUR�

3UHPLR�,1'8675,$/��SURGX]LRQH�LQGXVWULDOH�LQQRYDWLYD��$GDSWURQLFV��6WDUW�&XS�(PLOLD
5RPDJQD��±�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�H�VPDUW�FRQ�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�H�VFRWFK
VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD�PHUFH��'HHS�WHFK�VWDUWXS�FKH
ULYROX]LRQD�OD�ORJLVWLFD�GL�WUDVSRUWR�PHUFL��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�UHQGHUOD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH
IDVL�GHOOD�ILOLHUD�ILQR�DOOD�FRQVHJQD�GHOO¶XOWLPR�PLJOLR��8Q�PHUFDWR�GD�����%��LQ�FXL�LO�����GHOOH
D]LHQGH�QHFHVVLWD�GL�PRYLPHQWD]LRQL�SL��HIILFLHQWL�H�D�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHO�PRQGR
ULFKLHGH�XQD�PDJJLRUH�WUDVSDUHQ]D�VXOOD�FDWHQD�GL�FRQVHJQH��'XH�L�SURGRWWL�GL�SXQWD��JOL
(OHFWUR�$GDS7KHVLYH�'HYLFHV��($'���VWUXPHQWL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL��VLFXUL�H
YHORFL��FKH�GLYHQWDQR�DGHVLYL�TXDQGR�DWWLYDWL�HOHWWULFDPHQWH��H�LO�&RQGLWLRQ�0RQLWRULQJ�6FRWFK
�&06���XQ�QDVWUR�DGHVLYR�ULFLFODELOH�FRPH�TXHOOR�XVDWR�SHU�FKLXGHUH�L�SDFFKL��SHU�PRQLWRUDUH
+D�FRQVHJQDWR�LO�3UHPLR�0LFKHODQJHOR�6LPRQHOOL��6HQLRU�*RYHUQPHQW�$IIDLUV�'LUHFWRU�GL
*LOHDG�6FLHQFHV��³*LOHDG�KD�O¶LQQRYD]LRQH�FRPH�FDUGLQH�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�WHUDSLH
WUDVIRUPDWLYH�HG�LO�3UHPLR�6SHFLDOH�FL�PHWWH�LQ�FRQGL]LRQH�GL�FUHDUH�XQ�SRQWH�LGHDOH�WUD�L
QRVWUL�ULFHUFDWRUL�H�LO�VLVWHPD�SDHVH��/¶LPSHJQR�GL�*LOHDG�QHOOD�ULFHUFD��QHOOD�SURGX]LRQH��QHOOH
LQL]LDWLYH�GL�UHVSRQVDELOLWj�VRFLDOH��WURYD�QDWXUDOH�FROORFD]LRQH�QHO�VRVWHQHUH�TXHVWD�LQL]LDWLYD
GL�JUDQGH�VWLPROR�VRSUDWWXWWR�SHU�L�QRVWUL�JLRYDQL�´

3UHPL�6SHFLDOL�SURPRVVL�GDOO¶$WHQHR�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´��3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS
LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD�6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ
&HQWHU��DVVHJQDWR�DG�$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD���³&RQ�TXHVWR�3UHPLR
6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD�QDVFHQWH�LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR
FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD�GLFKLDUDWR�'U��3LHUOXLJL�0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD
'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR�±�/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD
VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD�GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL
FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR�XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL�
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)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR�FRQVDSHYROL�GL�HVHUFLWDUH�XQ�QRWHYROH�LPSDWWR
VXO�FRQWHVWR�VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�DPELHQWDOH�GHL�WHUULWRUL�LQ�FXL�RSHULDPR��,O�QRVWUR�RELHWWLYR��H
DQFKH�OD�QRVWUD�UHVSRQVDELOLWj��q�ODVFLDUH�XQ�VHJQR�SRVLWLYR�H�GL�OXQJD�GXUDWD�VXOOD�VRFLHWj�´

3UHPLR�0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL
,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD��FRQIHULWR�D�3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��LO�FXL�WHDP�q�FRPSRVWR�SHU�SL�
GHO�����GD�VRJJHWWL�GL�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL��³/D�QRVWUD�$VVRFLD]LRQH�VWLPROD
FRVWDQWHPHQWH�LO�UDSSRUWR�WUD�5LFHUFD�H�,PSUHVD��H�VLDPR�TXLQGL�IHOLFL�GL�HVVHUH�DFFDQWR�D
31,&XEH�H�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RU�9HUJDWD��DWWUDYHUVR�LO�QRVWUR�SDWURFLQLR�DO�31,�±�KD�ULEDGLWR�LO
3UHVLGHQWH�GL�8QLQGXVWULD�*LRYDQL��&RUUDGR�6DYRULWL�±�,Q�SDUWLFRODUH��FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL
,PSUHQGLWRUL�GL�8QLQGXVWULD��DEELDPR�YROXWR�HQIDWL]]DUH�OD�YLFLQDQ]D�DOO¶LQL]LDWLYD�FRQ�XQD
QRYLWj�FKH��LQ�TXHVWD�HGL]LRQH��YDORUL]]D�O¶DVFROWR�GHOOH�QXRYH�JHQHUD]LRQL�FKH�KDQQR�VRIIHUWR
LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�OD�SDQGHPLD��,Q�XQ�PRPHQWR�FUXFLDOH�SHU�OD�ULSUHVD��FRQWULEXLDPR
VRVWHQHQGR�L�JLRYDQL�FKH�YRJOLRQR�IDUH�LPSUHVD��LQQRYDQR�FRQ�OH�ORUR�VWDUWXS�H�YRJOLRQR
LQFLGHUH�VXO�IXWXUR�´

*OL�DOWUL�3UHPL�6SHFLDOL�GHO�31,������

3UHPLR�6SHFLDOH�/,)77�,QQRYDWLRQ�&RQWHVW�YLQWR�GD�5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��
FRQVLVWH�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�HQWUDUH�QHO�SRUWDIRJOLR�/,)77��VRFLHWj�RSHUDWLYD�GL�LQYHVWLPHQWL
FKH�SURPXRYH�XQ�PRGHOOR�HWLFR�GL�LPSUHVD�LVSLUDWR�DOO¶(6*��(QYLURQPHQWDO��6RFLDO�DQG
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&ULWHULD���JUD]LH�DG�XQ�LQYHVWLPHQWR�GL��������HXUR�HG�XQ�VRVWHJQR
DOOD�FUHVFLWD�GL�WLSR�JHVWLRQDOH�H�VWUDWHJLFR�GD�SDUWH�GHO�VXR�WHDP�GL�3URMHFW�0DQDJHPHQW�

3UHPLR�6SHFLDOH�0LWR�7HFKQRORJ\�³3R&�RI�WKH�<HDU�GL�3URJUHVV�7HFK�7UDQVIHU´�DVVHJQDWR�DOOD
PLJOLRUH�SURSRVWD�GL�SURRI��RI�FRQFHSW�SHU�WHFQRORJLH�OHJDWH�DOOD�VRVWHQLELOLWj�FDUDWWHUL]]DWD�GD
XQ�75/�DOPHQR�SDUL�D���H�YLQWR�GD�6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��FKH�VL�DJJLXGLFD�XQ
SDFFKHWWR�GL�VHUYL]L�UDSSUHVHQWDWR�GD�XQD�DQDOLVL�GL�IUHHGRP�WR�RSHUDWH�GL�SULPR�OLYHOOR�SHU�OD
WHFQRORJLD��XQ�UHSRUW�GL�UDWLQJ�GHOOD�SURSULHWj�LQWHOOHWWXDOH�H�XQD�UHYLVLRQH�GHOOD�SURSRVWD
DWWUDYHUVR�XQ�FRDFK�GHVLJQDWR�GDO�IRQGR�

3UHPLR�6SHFLDOH�8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�YLQWR�GD�5HHILOOD���-XVW�)RUJHW����WR�UHFKDUJH��6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��FKH�VDUj�VHJXLWD�DWWUDYHUVR�XQ�SHUFRUVR�GL�PHQWRULQJ��FRDFKLQJ�
UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV�H�EXVLQHVV�PHHWLQJ�FRQ�L�FOLHQWL�FRUSRUDWH�8QLFUHGLW��ROWUH�DG�RWWHQHUH
OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�6WDUWXS�$FDGHP\��'DO������8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�KD�YLVLRQDWR�ROWUH
������EXVLQHVV�SODQ��FRQ�VROX]LRQL�LQQRYDWLYH�SHU�L�VHWWRUL�SL��WUDGL]LRQDOL�GHO�0DGH�LQ�,WDO\�
FRVu�FRPH�SHU�VHWWRUL�SL��GL�IURQWLHUD��2OWUH�����VWDUWXS�KDQQR�JLj�XVXIUXLWR�GHOOD�SLDWWDIRUPD
GL�EXVLQHVV�

3UHPLR�VSHFLDOH�(,7�+HDOWK�±�+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��ULFHYH�XQ�YRXFKHU
SHU�DFFHGHUH�DO�0HQWRULQJ�DQG�&RDFKLQJ�1HWZRUN�GL�(,7�+HDOWK�H�XVXIUXLUH�GL�XQD
FRQVXOHQ]D�VHOH]LRQDQGR�WUD�XQ
DPSLD�JDPPD�GL�HVSHUWL��SDUWQHU��LVWLWX]LRQL�H�D]LHQGH�LQ�WXWWD
(XURSD�
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3UHPLR�VSHFLDOH�,QQRY8S�±�,O�SUHPLR�SUHYHGH�O
$VVRFLD]LRQH�JUDWXLWD�D�,QQRY8S�SHU�L��
YLQFLWRUL�GL�FDWHJRULD�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��0HQ]LRQH�VSHFLDOH�³3DUL
2SSRUWXQLWj´��LVWLWXLWD�GD�6HDUFK�2Q�0HGLD�*URXS�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶2VVHUYDWRULR
6FLHQWLILFR�,PSUHVH�)HPPLQLOL���26,)�GHOO¶8QLYHUVLWj�³7RU�9HUJDWD´�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH
O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOH��YLHQH�FRQIHULWD�D��'�3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR���FKH�SDUWHFLSHUj
FRQ�XQR�VWDQG�DOOR�6WDUWXS�'LVWULFW�GHO�)HVWLYDO�VXOO
,QQRYD]LRQH�:H0DNH)XWXUH��D�JLXJQR
�����
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WUDVIHULPHQWRWHF ��GLFHPEUH�����

3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��YLQFRQR�$GDSWURQLFV
�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD���6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS
/RPEDUGLD���$OJRU�H�)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS�3LHPRQWH
H�9DOOH�G¶$RVWD���6LQHUJ\�IORZ�YLQFLWRUH�DVVROXWR�3QL�����

WUDVIHULPHQWRWHF�ZRUGSUHVV�FRP������������SUHPLR�QD]LRQDOH�SHU�OLQQRYD]LRQH�YLQFRQR�DGDSWURQLFV�VWDUW�FXS�HPLOLD�
URPDJQD�VLQHUJ\�IORZ�VWDUW�FXS�ORPEDUGLD�DOJRU�H�ILGHOLR�PHGLFDO�VWDUW�FXS�SLHPRQWH�H�YDOOH�GDRVWD�VL�

&RQIHULWR�D�5RPD�LO�ULFRQRVFLPHQWR�LVWLWXLWR�QHO������GDOO¶$VVRFLD]LRQH�QD]LRQDOH�GHJOL
,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH�%XVLQHVV�3ODQ�&RPSHWLWLRQ�±�31,&XEH�SHU�GLIIRQGHUH�OD
FXOWXUD�G¶LPSUHVD�LQ�DPELWR�XQLYHUVLWDULR�H�SRWHQ]LDUH�LO�GLDORJR�WUD�ULFHUFDWRUL�
LPSUHVD�H�ILQDQ]D�

(FFROL�L�SL��LQQRYDWLYL�SURJHWWL�G¶LPSUHVD�KL�WHFK�YLQFLWRUL�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH��31,���OD�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ
LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�H�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR�GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD
³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ
SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR
,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV��,�YLQFLWRUL�GHO�31,������VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH���
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VXSHUILQDOLVWH��KWWSV���ZZZ�SQLFXEH�LW�OH��VXSHUILQDOLVWH��GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD
GD�HVSRQHQWL�GHO�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD
EDVH�GL�FULWHUL�FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD
H�SRWHQ]LDOLWj�GL�VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD�±�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR
*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�31,&XEH�±�&RPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO
ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO�3DHVH��,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�31,
GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�D
TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH�´

1DWR�QHO������SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH
OD�QDVFLWD�GL�LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU
O¶,QQRYD]LRQH�KD�VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR�
PHWWHQGR�LQ�UHWH�L�QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH���
XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO�FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR��/D�ILQDOH�GHO
31,�������FKH�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOO¶$WHQHR�GL�³7RU�9HUJDWD´��KD�YLVWR
OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD�H�GHOOH�LVWLWX]LRQL��7UD�TXHVWL��L
PLQLVWUL�0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��HG�(QULFR�*LRYDQQLQL��,QIUDVWUXWWXUH�H
GHOOD�0RELOLWj�6RVWHQLELOL��H�$ORQ�6LPKD\RII��9LFH�$PEDVFLDWRUH�G¶,VUDHOH��GRYH
³O¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3,/�H�FRSUH�LO�����GHOOH�HVSRUWD]LRQL´�FKH�KD
ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL
GXH�3DHVL�

(FFR�L�YLQFLWRUL�GHL���SUHPL�VHWWRULDOL�RJQXQR�GHL�TXDOL�VL�SRUWD�D�FDVD�XQ�DVVHJQR�GL
��PLOD�HXUR�

3UHPLR�,1'8675,$/��SURGX]LRQH�LQGXVWULDOH�LQQRYDWLYD�

$GDSWURQLFV��6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��±�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�H�VPDUW�FRQ
GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�PRQLWRUDUH�OR
VWDWR�GHOOD�PHUFH��'HHS�WHFK�VWDUWXS�FKH�ULYROX]LRQD�OD�ORJLVWLFD�GL�WUDVSRUWR�PHUFL��FRQ
O¶RELHWWLYR�GL�UHQGHUOD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD�ILQR�DOOD�FRQVHJQD�GHOO¶XOWLPR
PLJOLR��8Q�PHUFDWR�GD�����%��LQ�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHFHVVLWD�GL�PRYLPHQWD]LRQL�SL�
HIILFLHQWL�H�D�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHO�PRQGR�ULFKLHGH�XQD�PDJJLRUH�WUDVSDUHQ]D�VXOOD
FDWHQD�GL�FRQVHJQH��'XH�L�SURGRWWL�GL�SXQWD��JOL�(OHFWUR±$GDS7KHVLYH�'HYLFHV��($'��
VWUXPHQWL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL��VLFXUL�H�YHORFL��FKH�GLYHQWDQR�DGHVLYL�TXDQGR
DWWLYDWL�HOHWWULFDPHQWH��H�LO�&RQGLWLRQ�0RQLWRULQJ�6FRWFK��&06���XQ�QDVWUR�DGHVLYR�ULFLFODELOH
FRPH�TXHOOR�XVDWR�SHU�FKLXGHUH�L�SDFFKL��SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD�PHUFH�H�UHQGHUH
TXDOVLDVL�LPEDOODJJLR�XQR�VPDUW�SDFNDJLQJ��³*Lj�RJJL�IDEEULFKLDPR�OD�QRVWUD�WHFQRORJLD
SURSULHWDULD��75/���DO�6$,0$�ODE�±�GLFH�LO�FR�IRXQGHU�/RUHQ]R�$JRVWLQL�±�H�SUHYHGLDPR�GL
UDJJLXQJHUH�XQ�75/�����H�FRPLQFLDUH�OH�YHQGLWH�HQWUR�ILQH�������FRQ�XQR�VFDOH�XS�LQGXVWULDOH
GD�ILQH�����´�
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3UHPLR�,UHQ�&/($17(&+�	�(1(5*<��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�
H�9,1&,725(�$662/872�31,�

6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��±�8QD�WHFQRORJLD�GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR
FRVWR�H�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYD�SHU�FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH
HQHUJHWLFD��6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG
DOWD�HIILFLHQ]D�SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�VX�EDVH�PXOWL�JLRUQDOLHUD��SHUPHWWHQGR�OD
SHQHWUD]LRQH�GHOOH�ULQQRYDELOL�ILQR�DO�����QHO�VLVWHPD�HQHUJHWLFR��/D�VROX]LRQH�WHFQRORJLFD
VYLOXSSDWD�q�XQD�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX�PDWHULDOL�DEERQGDQWL�H�SRFR�FRVWRVL��LQ
SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�(FRQRPLD�&LUFRODUH��,QIDWWL��O¶XWLOL]]R�GHL�VRWWRSURGRWWL�ULFFKL�LQ
]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD�JDUDQWLVFH�XQ�FRVWR�GL�LQVWDOOD]LRQH�HVWUHPDPHQWH
ULGRWWR��ILQR����YROWH�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�RJJL�VXO�PHUFDWR��³/¶HOHYDWD�DFFHVVLELOLWj
GHOOH�PDWHULH�SULPH�XWLOL]]DWH�HYLWHUj�OD�FUHD]LRQH�GL�ROLJRSROL�JHRSROLWLFL�QHO�ORUR
DSSURYYLJLRQDPHQWR��SURPXRYHQGR�O¶LQGLSHQGHQ]D�HQHUJHWLFD�GHOOH�VLQJROH�FRPXQLWj��±�KD
VRWWROLQHDWR�OD�&(2�$OHVVDQGUD�$FFRJOL�±�4XHVWR�SUHPLR�FL�FRQVHQWLUj�GL�DFFHOHUDUH�OR
VYLOXSSR�H�OD�GLIIXVLRQH�GL�TXHVWD�WHFQRORJLD�VXO�PHUFDWR�H�GDUH�XQ�FRQWULEXWR�IRUWH�D�XQD
WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD�FRPSOHWDPHQWH�VRVWHQLELOH´��³6LDPR�OLHWL�GL�FRQVHJQDUH�LO�SUHPLR�D
6LQHUJ\�)ORZ�±�KD�FRPPHQWDWR�(QULFR�3RFKHWWLQR��'LUHWWRUH�,QQRYD]LRQH�*UXSSR�,UHQ�±�,O
*UXSSR�VXSSRUWD�GD�DQQL�LO�31,�IRUWH�GHOOD�FRQYLQ]LRQH�FKH�VYLOXSSDUH�XQ�UDSSRUWR�VWUXWWXUDWR
FRQ�OH�VWDUWXS�H�O¶HFRVLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�VLD�IRQGDPHQWDOH��D�EHQHILFLR�GHOOR�VYLOXSSR
LQGXVWULDOH�H�SHU�OD�FUHVFLWD�GHO�VLVWHPD��3URSULR�LQ�TXHVWR�FRQWHVWR�VL�FROORFD�LO�SURJHWWR�GL
&RUSRUDWH�9HQWXUH�&DSLWDO�,5(1�83��FRQ�FXL�LQYHVWLDPR�QHOOH�VWDUWXS�GHO�FOHDQWHFK�H�FKH
UDSSUHVHQWD�XQR�GHJOL�VWUXPHQWL�GL�FXL�FL�VLDPR�GRWDWL�SHU�DFFHOHUDUH�O¶DGR]LRQH�GL�WHFQRORJLH
D�VXSSRUWR�GHJOL�DPEL]LRVL�SURJUDPPL�GL�VYLOXSSR�GHO�*UXSSR�,5(1�´

3UHPLR�,&7��WHFQRORJLH�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�H�GHL�QXRYL�PHGLD��

$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��±�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�FKH�FUHD�PDSSH
FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��DQFKH�D�VXSSRUWR�GHJOL�VWXGHQWL
FRQ�'6$��8WLOL]]D�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�SHU�UHQGHUH�O¶LVWUX]LRQH�UHDOPHQWH�LQFOXVLYD��/D
SULPD�$SS�±�$OJRU�0DSV�±�SHUPHWWH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�FRPSOHWDPHQWH
DXWRPDWLFR��IDFLOLWDQGR�O¶DSSUHQGLPHQWR��PD�VHQ]D�VRVWLWXLUVL�DOOR�VWXGLR��Ê�VXIILFLHQWH�LQVHULUH
XQ�WHVWR��H�O¶DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR�L�FRQFHWWL�FKLDYH�H
ULHODERUDQGR�OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL��6YLOXSSDWD�FRQ�OD�VXSHUYLVLRQH�GL�GLYHUVH
$VVRFLD]LRQL�1D]LRQDOL��OD�PDSSD�SXz�HVVHUH�HVWUHPDPHQWH�SHUVRQDOL]]DWD�QHOO¶DPELHQWH
JUDILFR��DVFROWDWD�H�FRQGLYLVD��³6L�WUDWWD�GL�XQD�$SS�GL�JUDQGH�DLXWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�FKH
VRIIURQR�GL�'LVWXUEL�6SHFLILFL�GHOO¶$SSUHQGLPHQWR�±�GLFH�LO�&(2�0DXUR�0XVDUUD�±�H�DO�WHPSR
VWHVVR�FRQVHQWH�DL�GRFHQWL�GL�ULVSDUPLDUH�WHPSR�H�GHGLFDUVL�DG�DWWLYLWj�SL��LPSRUWDQWL�´

3UHPLR�/,)(�6&,(1&(6�0('WHFK��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VDOXWH�GHOOH�SHUVRQH��

)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��±�SULPD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD
GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��/D�FDUHQ]D�GL�IHUUR
FROSLVFH���SHUVRQD�VX����LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ�PDODWWLH�FURQLFKH��/D
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WHUDSLD�q�HIILFDFH��PD�OD�GLDJQRVL�VSHVVR�WDUGLYD��FRQ�ULVFKLR�GL�DQHPLD�H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL�
,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj�GLDJQRVL�SUHFRFH�H
PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL�PHGLFL�H�IDUPDFLH��,O
WHVW�±�LO����PXOWLPDUNHUV�SHU�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLVSRQLELOH�DO�GL�IXRUL�GHL�ODERUDWRUL�DQDOLVL�±�VDUj
LPSOHPHQWDWR�GD�XQ�VHUYL]LR�GLJLWDOH�VSHFLILFR�SHU�JOL�XWHQWL�ILQDOL��D�SDUWLUH�GDOOD�SRSROD]LRQH
IHPPLQLOH��³6LDPR�XQ�WHDP�PXOWLGLVFLSOLQDUH��GLVSRQLDPR�GL�XQD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD�H
YDOLGDWD�LQ�ODERUDWRULR�H�GL�XQ�LPSRUWDQWH�SDUWQHU�SHU�OR�VYLOXSSR�LQGXVWULDOH��±�KD�GHWWR�OD
IRXQGHU�6LPRQD�5RJJHUR�±�,O�VHHG�ILQDQFLQJ�FL�SHUPHWWHUj�GL�UDJJLXQJHUH�OD�YDOLGD]LRQH
ILQDOH�SHU�O¶DSSURYD]LRQH�UHJRODWRULD�H�SUHSDUDUH�O¶LQJUHVVR�VXO�PHUFDWR�´

+D�FRQVHJQDWR�LO�3UHPLR�0LFKHODQJHOR�6LPRQHOOL��6HQLRU�*RYHUQPHQW�$IIDLUV�'LUHFWRU�GL
*LOHDG�6FLHQFHV��³*LOHDG�KD�O¶LQQRYD]LRQH�FRPH�FDUGLQH�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�WHUDSLH
WUDVIRUPDWLYH�HG�LO�3UHPLR�6SHFLDOH�FL�PHWWH�LQ�FRQGL]LRQH�GL�FUHDUH�XQ�SRQWH�LGHDOH�WUD�L
QRVWUL�ULFHUFDWRUL�H�LO�VLVWHPD�SDHVH��/¶LPSHJQR�GL�*LOHDG�QHOOD�ULFHUFD��QHOOD�SURGX]LRQH��QHOOH
LQL]LDWLYH�GL�UHVSRQVDELOLWj�VRFLDOH��WURYD�QDWXUDOH�FROORFD]LRQH�QHO�VRVWHQHUH�TXHVWD�LQL]LDWLYD
GL�JUDQGH�VWLPROR�VRSUDWWXWWR�SHU�L�QRVWUL�JLRYDQL�´

3UHPL�6SHFLDOL�SURPRVVL�GDOO¶$WHQHR�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�

3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD�6DQSDROR�H
,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU��DVVHJQDWR�DG�$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH
'¶$RVWD���³&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD
QDVFHQWH�LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR�FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD�GLFKLDUDWR�'U�
3LHUOXLJL�0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR�±
/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD�VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD
GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL�FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR
XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL��)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR
FRQVDSHYROL�GL�HVHUFLWDUH�XQ�QRWHYROH�LPSDWWR�VXO�FRQWHVWR�VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�DPELHQWDOH�GHL
WHUULWRUL�LQ�FXL�RSHULDPR��,O�QRVWUR�RELHWWLYR��H�DQFKH�OD�QRVWUD�UHVSRQVDELOLWj��q�ODVFLDUH�XQ
VHJQR�SRVLWLYR�H�GL�OXQJD�GXUDWD�VXOOD�VRFLHWj�´

3UHPLR�0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL
,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD��FRQIHULWR�D�3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��LO�FXL�WHDP�q�FRPSRVWR�SHU
SL��GHO�����GD�VRJJHWWL�GL�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL��³/D�QRVWUD�$VVRFLD]LRQH�VWLPROD
FRVWDQWHPHQWH�LO�UDSSRUWR�WUD�5LFHUFD�H�,PSUHVD��H�VLDPR�TXLQGL�IHOLFL�GL�HVVHUH�DFFDQWR�D
31,&XEH�H�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RU�9HUJDWD��DWWUDYHUVR�LO�QRVWUR�SDWURFLQLR�DO�31,�±�KD�ULEDGLWR�LO
3UHVLGHQWH�GL�8QLQGXVWULD�*LRYDQL��&RUUDGR�6DYRULWL±�,Q�SDUWLFRODUH��FRQ�LO�*UXSSR
*LRYDQL�,PSUHQGLWRUL�GL�8QLQGXVWULD��DEELDPR�YROXWR�HQIDWL]]DUH�OD�YLFLQDQ]D�DOO¶LQL]LDWLYD�FRQ
XQD�QRYLWj�FKH��LQ�TXHVWD�HGL]LRQH��YDORUL]]D�O¶DVFROWR�GHOOH�QXRYH�JHQHUD]LRQL�FKH�KDQQR
VRIIHUWR�LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�OD�SDQGHPLD��,Q�XQ�PRPHQWR�FUXFLDOH�SHU�OD�ULSUHVD�
FRQWULEXLDPR�VRVWHQHQGR�L�JLRYDQL�FKH�YRJOLRQR�IDUH�LPSUHVD��LQQRYDQR�FRQ�OH�ORUR�VWDUWXS�H
YRJOLRQR�LQFLGHUH�VXO�IXWXUR�´

*OL�DOWUL�3UHPL�6SHFLDOL�GHO�31,������
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3UHPLR�6SHFLDOH�/,)77�,QQRYDWLRQ�&RQWHVW�YLQWR�GD�5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��
FRQVLVWH�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�HQWUDUH�QHO�SRUWDIRJOLR�/,)77��VRFLHWj�RSHUDWLYD�GL�LQYHVWLPHQWL
FKH�SURPXRYH�XQ�PRGHOOR�HWLFR�GL�LPSUHVD�LVSLUDWR�DOO¶(6*��(QYLURQPHQWDO��6RFLDO�DQG
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&ULWHULD���JUD]LH�DG�XQ�LQYHVWLPHQWR�GL��������HXUR�HG�XQ�VRVWHJQR
DOOD�FUHVFLWD�GL�WLSR�JHVWLRQDOH�H�VWUDWHJLFR�GD�SDUWH�GHO�VXR�WHDP�GL�3URMHFW�0DQDJHPHQW��

3UHPLR�6SHFLDOH�0LWR�7HFKQRORJ\�³3R&�RI�WKH�<HDU�GL�3URJUHVV�7HFK�7UDQVIHU´
DVVHJQDWR�DOOD�PLJOLRUH�SURSRVWD�GL�SURRI�RI�FRQFHSW�SHU�WHFQRORJLH�OHJDWH�DOOD�VRVWHQLELOLWj
FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�75/�DOPHQR�SDUL�D���H�YLQWR�GD�6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD�
FKH�VL�DJJLXGLFD�XQ�SDFFKHWWR�GL�VHUYL]L�UDSSUHVHQWDWR�GD�XQD�DQDOLVL�GL�IUHHGRP�WR�RSHUDWH�GL
SULPR�OLYHOOR�SHU�OD�WHFQRORJLD��XQ�UHSRUW�GL�UDWLQJ�GHOOD�SURSULHWj�LQWHOOHWWXDOH�H�XQD�UHYLVLRQH
GHOOD�SURSRVWD�DWWUDYHUVR�XQ�FRDFK�GHVLJQDWR�GDO�IRQGR�

3UHPLR�6SHFLDOH�8QL&UHGLW�6WDUW�/DEYLQWR�GD�5HHILOOD�±�-XVW�)RUJHW«�WR�UHFKDUJH��6WDUW
&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��FKH�VDUj�VHJXLWD�DWWUDYHUVR�XQ�SHUFRUVR�GL�PHQWRULQJ�
FRDFKLQJ��UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV�H�EXVLQHVV�PHHWLQJ�FRQ�L�FOLHQWL�FRUSRUDWH�8QLFUHGLW��ROWUH�DG
RWWHQHUH�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�6WDUWXS�$FDGHP\��'DO������8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�KD�YLVLRQDWR
ROWUH�������EXVLQHVV�SODQ��FRQ�VROX]LRQL�LQQRYDWLYH�SHU�L�VHWWRUL�SL��WUDGL]LRQDOL�GHO�0DGH�LQ
,WDO\��FRVu�FRPH�SHU�VHWWRUL�SL��GL�IURQWLHUD��2OWUH�����VWDUWXS�KDQQR�JLj�XVXIUXLWR�GHOOD
SLDWWDIRUPD�GL�EXVLQHVV�

3UHPLR�VSHFLDOH�(,7�+HDOWK�±�+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��ULFHYH�XQ
YRXFKHU�SHU�DFFHGHUH�DO�0HQWRULQJ�DQG�&RDFKLQJ�1HWZRUN�GL�(,7�+HDOWK�H�XVXIUXLUH�GL�XQD
FRQVXOHQ]D�VHOH]LRQDQGR�WUD�XQ¶DPSLD�JDPPD�GL�HVSHUWL��SDUWQHU��LVWLWX]LRQL�H�D]LHQGH�LQ
WXWWD�(XURSD�

3UHPLR�VSHFLDOH�,QQRY8S�±�,O�SUHPLR�SUHYHGH�O¶$VVRFLD]LRQH�JUDWXLWD�D�,QQRY8S�SHU�L��
YLQFLWRUL�GL�FDWHJRULD�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�

0HQ]LRQH�VSHFLDOH�³3DUL�2SSRUWXQLWj´��LVWLWXLWD�GD�6HDUFK�2Q�0HGLD�*URXS�LQ
FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶2VVHUYDWRULR�6FLHQWLILFR�,PSUHVH�)HPPLQLOL�±�26,)�GHOO¶8QLYHUVLWj
³7RU�9HUJDWD´�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH�O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOH��YLHQH�FRQIHULWD�D��'
3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR���FKH�SDUWHFLSHUj�FRQ�XQR�VWDQG�DOOR�6WDUWXS�'LVWULFW�GHO�)HVWLYDO
VXOO¶,QQRYD]LRQH�:H0DNH)XWXUH��D�JLXJQR������

�&+,�6212�,�9,1&,725,�',�35(0,�(�0(1=,21,�63(&,$/,�

Â����������'�3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR��±�VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�H�VRVWLWXLVFH�LO
PHWDOOR�FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL��UHVLVWHQWL��OHJJHUH�LQ�3((.�PXOWLIXQ]LRQDOH�

Â���������+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��±�LO�SURJHWWR�VYLOXSSD�GLVSRVLWLYL�VPDUW
LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL��FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD�6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH
PDODWWLH�DQGURORJLFKH�
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3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��±�VYLOXSSD�XQ�VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL
DXWRQRPL�H�GHOOH�SDQFKLQH�VPDUW�SHU�RIIULUH�OD�SXOL]LD�DXWRQRPD�GL�JUDQGL�VSD]L�
5HHILOOD�±�-XVW�)RUJHW«�WR�UHFKDUJH��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��KD
VYLOXSSDWR�XQ�HFRVLVWHPD�GL�ULFDULFD�SHU�DLXWDUH�JOL�XWHQWL�GL�YHLFROL�HOHWWULFL�D�YLYHUH�OD
PRELOLWj�HOHWWULFD�VHQ]D�SHQVLHUL�

Â���������5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��±�LQQRYDWLYD�PRGDOLWj�GL�ULFLFOR�SHU�XQD�GHOOH
SODVWLFKH�PDJJLRUPHQWH�SURGRWWH�DO�PRQGR��RYYHUR�LO�3(7�
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(FFROL�L�SL��LQQRYDWLYL�SURJHWWL�G¶LPSUHVD�KL�WHFK�YLQFLWRUL�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH��31,���OD�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ
LWDOLDQD��SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�H�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR�GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD
³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ
SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD�6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR
,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV�

,O�3UHPLR�0LJOLRUH�FRPH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD
6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU��q�VWDWR�DVVHJQDWR�DG�$OJRU��XQD�VWDUWXS
FKH�WUDPLWH�XQ�DOJRULWPR�GL�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�UHQGH�SL��VHPSOLFH��LQFOXVLYD�HG�HIILFDFH�
O¶DWWLYLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�DIIHWWL�GD�GLVWXUEL�OHJDWL�DOOD�FDSDFLWj�GL�OHJJHUH�
VFULYHUH�H�FDOFRODUH��,�FRVLGGHWWL�'6$��'LVWXUEL�6SHFLILFL�GHOO¶$SSUHQGLPHQWR����6WDUW�&XS
3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��
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'HFHPEHU��������

$OJRU�SUHPLDWD�FRPH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD

³&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD�QDVFHQWH
LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR�FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD�GLFKLDUDWR�3LHUOXLJL
0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR�±
/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD�VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD
GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL�FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR
XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL��)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR
FRQVDSHYROL�GL�HVHUFLWDUH�XQ�QRWHYROH�LPSDWWR�VXO�FRQWHVWR�VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�DPELHQWDOH�GHL
WHUULWRUL�LQ�FXL�RSHULDPR��,O�QRVWUR�RELHWWLYR��H�DQFKH�OD�QRVWUD�UHVSRQVDELOLWj��q�ODVFLDUH�XQ
VHJQR�SRVLWLYR�H�GL�OXQJD�GXUDWD�VXOOD�VRFLHWj�´
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$VVHVVRUH�*XLGHVL��OL�KR�JLj�LQYLWDWL�D�3DOD]]R�/RPEDUGLD

/D�VWDUW�XS�6LQHUJ\�)ORZ�GL�0LODQR�KD�YLQWR�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH�RUJDQL]]DWR
GD�31,FXEH��$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH�%XVLQHVV�3ODQ
&RPSHWLWLRQ�

,Q�ILQDOH�GRSR�LO�SUHPLR�LQ�5HJLRQH�/RPEDUGLD

/D�VWDUW�XS�ORPEDUGD�KD�JXDGDJQDWR�OD�ILQDOH�VYROWD�DOO¶8QLYHUVLWj�7RU�9HUJDWD�GL�5RPD
DJJLXGLFDQGRVL�XQR�GHL�SUHPL�PHVVL�LQ�SDOLR�GD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�QHOO¶HGL]LRQH������GL
6WDUWFXS�/RPEDUGLD��OD�FRPSHWL]LRQH�UHJLRQDOH��SURPRVVD�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�H
FRRUGLQDWD�GD�3ROL+XE�H�GDJOL�$WHQHL�H�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�ORPEDUGL�

1XRYH�LPSUHVH

/¶LQL]LDWLYD�IDYRULVFH�OD�QDVFLWD�GL�QXRYH�LPSUHVH�DG�DOWR�SRWHQ]LDOH�LQ�DPELWR�,&7�	�6HUYLFHV�
,QGXVWULDO�7HFKQRORJLHV��/LIHVFLHQFH�	�0HGWHFK�H�&OHDQWHFK�	�(QHUJ\�SHU�GLIIRQGHUH�OD
FXOWXUD�G¶LPSUHVD�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�

6XSHUDWH�DOWUH����VWDUW�XS

6LQHUJ\�)ORZ�q�VWDWD�HOHWWD�YHQHUGu���GLFHPEUH�FRPH�PLJOLRUH�VWDUWXS�LWDOLDQD��EDWWHQGR�OD
FRQFRUUHQ]D�GL�DOWUH����VWDUW�XS��GXUDQWH�OH�ILQDOL�GHOOD�GLFLDQQRYHVLPD�HGL]LRQH�
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YLYHUHPLODQR�LQIR�GDOOD�ORPEDUGLD�D�VWDUW�XS�PLODQHVH�VLQHUJ\�IORZ�LO�SUHPLR�QD]LRQDOH�GHOO�LQQRYD]LRQH�KWPO
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*XLGHVL��KR�WHOHIRQDWR�SHU�FRPSOLPHQWDUPL

³,�PLHL�SL��VLQFHUL�FRPSOLPHQWL�DJOL�LGHDWRUL�GHO�SURJHWWR�SHU�LO�SUHVWLJLRVR�ULFRQRVFLPHQWR��/D
/RPEDUGLD�VL�FRQIHUPD�OD�µ&DVD�GHOOH�,GHHµ��+R�JLj�LQIDWWL�VHQWLWR�WHOHIRQLFDPHQWH�L�UDJD]]L
LQYLWDQGROL�D�3DOD]]R�/RPEDUGLD��VHGH�GL�5HJLRQH�/RPEDUGLD��3HUFKp�YRJOLDPR�UHQGHUH
RPDJJLR�D�FKL�FRQWULEXLVFH�D�IDUH�JUDQGH�OD�QRVWUD�5HJLRQH´��4XHVWH�OH�SDUROH�GHOO¶DVVHVVRUH
DOOR�6YLOXSSR�HFRQRPLFR�GL�5HJLRQH�/RPEDUGLD��*XLGR�*XLGHVL�

,O�SURJHWWR

,O�SURJHWWR�6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR
VWD]LRQDULR�GL�PHGLD�H�ODUJD�VFDOD��/D�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR��5IE��LPSLHJD�JOL�VFDUWL�ULFFKL�LQ
]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD��FRQ�XQ�FRVWR�GL�LQVWDOOD]LRQH�ULGRWWR�HG�HOHYDWH�SUHVWD]LRQL�
,Q�SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GHOOD�&LUFXODU�(FRQRP\�

)OD�)H

�
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��'LFHPEUH�����

6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

DSSHQQLQRQRWL]LH�LW�QRWL]LH�VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�
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8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�
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���'LFHPEUH�����

6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

ERORJQD�����FRP������������VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�
LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

�

�

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
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9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�

8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�
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���'LFHPEUH�����

6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

FDUSL�����LW������������VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

�
�

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�
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8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�

&$53,�����,7

5LWDJOLR�DG�XVR�HVFOXVLYR�GHO�GHVWLQDWDULR�
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dKZ/EK�ʹ�hŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ

ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

ďƌĞǀĞƩĂƚĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ůĂ

ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�ĐŚĞ�ĐŽůƉŝƐĐĞ�ƵŶĂ

ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐƵ�ƚƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚŽŶŶĞ͕

ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ŵĂůĂƫĞ�ĐƌŽŶŝĐŚĞ͘�hŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ŵĞĚŝĐŝ͕

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ

ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ͘���ŝŶĮŶĞ�ƵŶ�ƐŽůŝĚŽ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�Ěŝ�ďƌĞǀĞƫ�Ğ

ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ƐƵůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽƟƉŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘

�͛�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ŵŝǆ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ǀĂůŽƌŝ�ĞĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ

ĐŽůůĞƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ƚŽƌŝŶĞƐĞ�&ŝĚĞůŝŽ�DĞĚŝĐĂů͕�ŶĂƚĂ

ŶĞůů͛/ŶĐƵďĂƚŽƌĞ�Ě͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ�Ϯŝϯd͕ �Ěŝ�ƐĂůŝƌĞ�ƐƵů

ŐƌĂĚŝŶŽ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ĚĞů�ƉŽĚŝŽ�Ăů�͞WƌĞŵŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϭ͟

ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐͲD��dĞĐŚ͟�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂŶĚŽƐŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ

Ϯϱ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͘

hŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ůƵŶŐŽ�Ğ�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ƚŽƌŝŶĞƐĞ

ƐƵƉĞƌĂƌĞ�Ă�ŝŶŝǌŝŽ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂƌƚ��ƵƉ�WŝĞŵŽŶƚĞ�Ğ

sĂůůĞ�Ě �͛ŽƐƚĂ�ϮϬϮϭ�Ğ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ŵĞƐĞ�ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƚƵƌŶŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ

ŽůƚƌĞ�ϲϬ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌŽĚĂƌĞ�ŝŶĮŶĞ�ƚƌĂ�ŝ

ϭϲ�ƐƵƉĞƌ�ĮŶĂůŝƐƟ�ŶĞůůĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�ĚĂůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞŐůŝ�/ŶĐƵďĂƚŽƌŝ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�WE/�ƵďĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĂůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�ZŽŵĂ�͞dŽƌ

sĞƌŐĂƚĂ͕͟ �ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͕�hŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘

&ŝĚĞůŝŽ�DĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ

ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĂŶƟĐŝƉĂƌĞ�ůĂ

ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐĐƵƌĂƌĞ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĐŽŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ

ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ�ŐƌĂǀŝ�ĐŽŵĞ�ů Ă͛ŶĞŵŝĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ�Ž�ŝŶ
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ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘�/ů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ

ƐƵĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ďƌĞǀĞƩĂƚĂ͕�ƉĞƌŵĞƩĞƌă�ƵŶĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ƉƌĞĐŽĐĞ�Ğ�ƵŶ

ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝ

ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ŝŶ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͘�/ů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƐĂƌă�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƚĞƐƚ�ŵƵůƟŵĂƌŬĞƌƐ�ƉĞƌ

ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ǀĞƌƌă

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ

ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĮŶĂůŝ͘

&ŝĚĞůŝŽ�DĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƚĂ�ƐƵ�ƵŶ�ƚĞĂŵ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ

ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ŵĞĚŝĐĂůŝ�Ğ�ƐƵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟ

ĐŽŵĞ��ĂƌĚŝŽsĂƐĐƵůĂƌ>Ăď͖�^ŝŵŽŶĂ�ZŽŐŐĞƌŽ�ğ�ůĂ���K͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ�&ĂďŝĂŶĂ

�ƌĚƵŝŶŝ͕��dK͕�Ğ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ŚŝĂƌĂ͕��^K͘

/ů�ĐŽŵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽĨ͘ �&ŝŽƌĞůůĂ��ůƚƌƵĚĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛/ŶĐƵďĂƚŽƌĞ

ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ�Ϯŝϯd�͗�͞>Ă�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ

ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Đŝ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶŝ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ

ĚĂůůĂ�ĨĂƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ĮŶĂůĞ�Ěŝ�ZŽŵĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĚƵĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�Ěŝ

Ϯŝϯd�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƌŽƐĂ�ĚĞůůĞ�ϭϲ�ƐƵƉĞƌ�ĮŶĂůŝƐƚĞ͗�&ŝĚĞůŝŽ�DĞĚŝĐĂů

ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐͲD��dĞĐŚ�ĞĚ��ůĞŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�/�d͘ �>Ă�ǀŝƩŽƌŝĂ�Ěŝ

&ŝĚĞůŝŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ

ĂŵďŝƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĂƟĐĂ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ�Ğ�ǀŝĐŝŶĂ

Ăůů͛ƵƟůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĮŶĂůĞ�ĞĚ�ğ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�Ϯŝϯd

ƐǀŽůŐĞ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�Ă�ƚƵƫ�ŝ

�ŝƉĂƌƟŵĞŶƟ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ă�ϯϲϬΣ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶĐƵďĂǌŝŽŶĞ

ĚŝīƵƐĂ�Ğ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŝƩă�Ğ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ

ZĞŐŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŵĞƚŽĚŽ�Ğ

ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ�ĐŽŶ�Ϯŝϯd͕ ��ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă

Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƐŽŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ

ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƩƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐƵů�ŶŽƐƚƌŽ

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘͟

%#2�22��!��0���=�%#� -3��!��2� �%#�=�%#� 1��#�!�=�%#�������22���#�
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0DXUD�9DOHQWLQL 'HFHPEHU��������

31,�������FKH�FRVD�IDQQR�OH�TXDWWUR�VWDUWXS�YLQFLWULFL�GHO
3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH

HFRQRP\XS�LW�LQQRYD]LRQH�SQL������HFFR�WXWWL�L�YLQFLWRUL�GHO�SUHPLR�

75$6)(5,0(172�7(&12/2*,&2

+RPH

,QQRYD]LRQH

6RQR�6LQHUJ\�)ORZ��YLQFLWRUH�DVVROXWR���$GDSWURQLFV��$OJRU�H�)LGHOLR�0HGLFDO�L�SL��LQQRYDWLYL
SURJHWWL�G¶LPSUHVD�KL�WHFK�YLQFLWRUL�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O¶,QQRYD]LRQH
�31,�������SURPRVVD�GD�31,&XEH��(FFR�WXWWL�L�SUHPL�H�OH�PHQ]LRQL�VSHFLDOL�SHU�O¶LQQRYD]LRQH
FKH�DUULYD�GDOOH�XQLYHUVLWj

���PLQXWL�ID

&RQGLYLGL�TXHVWR�DUWLFROR

(&2120<83�,7

5LWDJOLR�DG�XVR�HVFOXVLYR�GHO�GHVWLQDWDULR�
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31,�������LO�YLQFLWRUH�DVVROXWR�6LQHUJ\�)ORZ
31,�������VRQR�6LQHUJ\�)ORZ��$GDSWURQLFV��$OJRU�H�)LGHOLR�0HGLFDO�L�SL��LQQRYDWLYL
SURJHWWL�G¶LPSUHVD�KL�WHFK�YLQFLWRUL�GHOOD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU
O¶,QQRYD]LRQH��OD�SL��JUDQGH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�LWDOLDQD�

/D�FRPSHWL]LRQH�q�SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�H�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR
GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR�,QQRYD�
8QLQGXVWULD��FRQ�OD�PDLQ�SDUWQHUVKLS�GHO�*UXSSR�,UHQ�H�OD�PDLQ�VSRQVRUVKLS�GL�,QWHVD
6DQSDROR��,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU�H�*LOHDG�6FLHQFHV�

,�YLQFLWRUL�GHO�31,������VRQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�WUD�OH����VXSHUILQDOLVWH�GD�XQD�*LXULD�FRPSRVWD
GD�HVSRQHQWL�GHO�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD��GHOOD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD�H�GHO�YHQWXUH�FDSLWDO��VXOOD
EDVH�GL�FULWHUL�FRPH�YDORUH�GHO�FRQWHQXWR�WHFQRORJLFR�R�GL�FRQRVFHQ]D��UHDOL]]DELOLWj�WHFQLFD�H
SRWHQ]LDOLWj�GL�VYLOXSSR��DGHJXDWH]]D�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHO�WHDP��DWWUDWWLYLWj�SHU�LO�PHUFDWR�

4XL�q�SRVVLELOH�ULYHGHUH�O¶HYHQWR�ILQDOH

³$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD´�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR
*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�31,&XEH´�&RPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO
ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO�3DHVH��,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO�31,
GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�D
TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWH�´

1DWR�QHO������SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H�VRVWHQHUH
OD�QDVFLWD�GL�LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU
O¶,QQRYD]LRQH�KD�VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD����O¶DQQR�
PHWWHQGR�LQ�UHWH�L�QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H�OH���
XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO�FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR�

/D�ILQDOH�GHO�31,������KD�YLVWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�HVSRQHQWL�GHOOH�PRQGR�GHOO¶LPSUHVD�H
GHOOH�LVWLWX]LRQL��7UD�TXHVWL��L�PLQLVWUL�0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��HG�(QULFR
*LRYDQQLQL��,QIUDVWUXWWXUH�H�GHOOD�0RELOLWj�6RVWHQLELOL��H�$ORQ�6LPKD\RII��9LFH�$PEDVFLDWRUH
G¶,VUDHOH��GRYH�³O¶HFRQRPLD�GHOO¶LQQRYD]LRQH�SURGXFH�LO�����GHO�3,/�H�FRSUH�LO�����GHOOH
HVSRUWD]LRQL´�FKH�KD�ULFRUGDWR�L�QXPHURVL�SURJHWWL�GL�FRRSHUD]LRQH�IUD�XQLYHUVLWj��LVWLWXWL�GL
ULFHUFD�H�D]LHQGH�GHL�GXH�3DHVL�

31,�������L�TXDWWUR�YLQFLWRUL

(FFR�L�YLQFLWRUL�GHL���SUHPL�VHWWRULDOL�GL�31,�������RJQXQR�GHL�TXDOL�VL�SRUWD�D�FDVD�XQ
DVVHJQR�GL���PLOD�HXUR��SL��O¶$VVRFLD]LRQH�JUDWXLWD�D�,QQRY8S�

:+,7(3$3(5
&URZGIXQGLQJ��FRV
q��FRPH�IXQ]LRQD�H�OH�PLJOLRUL�SLDWWDIRUPH

6FDULFD�LO�:KLWH�3DSHU
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6FDULFD�LO�:KLWHSDSHU

3UHPLR�,UHQ�&/($17(&+�	�(1(5*<��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VRVWHQLELOLWj
DPELHQWDOH��H�9,1&,725(�$662/872�31,

6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD��±�8QD�WHFQRORJLD�GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR
FRVWR�H�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYD�SHU�FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH
HQHUJHWLFD�

6LQHUJ\�)ORZ�SURSRQH�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD�HIILFLHQ]D
SHU�O¶DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�VX�EDVH�PXOWL�JLRUQDOLHUD��SHUPHWWHQGR�OD�SHQHWUD]LRQH�GHOOH
ULQQRYDELOL�ILQR�DO�����QHO�VLVWHPD�HQHUJHWLFR��/D�VROX]LRQH�WHFQRORJLFD�VYLOXSSDWD�q�XQD
EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX�PDWHULDOL�DEERQGDQWL�H�SRFR�FRVWRVL��LQ�SLHQR�ULVSHWWR�GHL
SULQFLSL�GL�(FRQRPLD�&LUFRODUH�

,QIDWWL��O¶XWLOL]]R�GHL�VRWWRSURGRWWL�ULFFKL�LQ�]ROIR�GHOO¶LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD�JDUDQWLVFH�XQ�FRVWR
GL�LQVWDOOD]LRQH�HVWUHPDPHQWH�ULGRWWR��ILQR����YROWH�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�RJJL�VXO
PHUFDWR�

³/¶HOHYDWD�DFFHVVLELOLWj�GHOOH�PDWHULH�SULPH�XWLOL]]DWH�HYLWHUj�OD�FUHD]LRQH�GL�ROLJRSROL
JHRSROLWLFL�QHO�ORUR�DSSURYYLJLRQDPHQWR��SURPXRYHQGR�O¶LQGLSHQGHQ]D�HQHUJHWLFD�GHOOH
VLQJROH�FRPXQLWj´�KD�VRWWROLQHDWR�OD�&(2�$OHVVDQGUD�$FFRJOL��³4XHVWR�SUHPLR�FL�FRQVHQWLUj
GL�DFFHOHUDUH�OR�VYLOXSSR�H�OD�GLIIXVLRQH�GL�TXHVWD�WHFQRORJLD�VXO�PHUFDWR�H�GDUH�XQ�FRQWULEXWR
IRUWH�D�XQD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD�FRPSOHWDPHQWH�VRVWHQLELOH´�

³6LDPR�OLHWL�GL�FRQVHJQDUH�LO�SUHPLR�31,������D�6LQHUJ\�)ORZ´�KD�FRPPHQWDWR�(QULFR
3RFKHWWLQR��'LUHWWRUH�,QQRYD]LRQH�*UXSSR�,UHQ�³,O�*UXSSR�VXSSRUWD�GD�DQQL�LO�31,�IRUWH
GHOOD�FRQYLQ]LRQH�FKH�VYLOXSSDUH�XQ�UDSSRUWR�VWUXWWXUDWR�FRQ�OH�VWDUWXS�H�O¶HFRVLVWHPD�GHOOD
ULFHUFD�VLD�IRQGDPHQWDOH��D�EHQHILFLR�GHOOR�VYLOXSSR�LQGXVWULDOH�H�SHU�OD�FUHVFLWD�GHO�VLVWHPD�
3URSULR�LQ�TXHVWR�FRQWHVWR�VL�FROORFD�LO�SURJHWWR�GL�&RUSRUDWH�9HQWXUH�&DSLWDO�,5(1�83��FRQ
FXL�LQYHVWLDPR�QHOOH�VWDUWXS�GHO�FOHDQWHFK�H�FKH�UDSSUHVHQWD�XQR�GHJOL�VWUXPHQWL�GL�FXL�FL
VLDPR�GRWDWL�SHU�DFFHOHUDUH�O¶DGR]LRQH�GL�WHFQRORJLH�D�VXSSRUWR�GHJOL�DPEL]LRVL�SURJUDPPL�GL
VYLOXSSR�GHO�*UXSSR�,5(1�´

3UHPLR�,1'8675,$/��SURGX]LRQH�LQGXVWULDOH�LQQRYDWLYD�

$GDSWURQLFV��6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��±�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�H�VPDUW�FRQ
GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�PRQLWRUDUH�OR
VWDWR�GHOOD�PHUFH�

'HHS�WHFK�VWDUWXS�FKH�ULYROX]LRQD�OD�ORJLVWLFD�GL�WUDVSRUWR�PHUFL��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�UHQGHUOD�SL�
VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD�ILQR�DOOD�FRQVHJQD�GHOO¶XOWLPR�PLJOLR��8Q�PHUFDWR�GD����
%��LQ�FXL�LO�����GHOOH�D]LHQGH�QHFHVVLWD�GL�PRYLPHQWD]LRQL�SL��HIILFLHQWL�H�D�FXL�LO�����GHOOH
D]LHQGH�QHO�PRQGR�ULFKLHGH�XQD�PDJJLRUH�WUDVSDUHQ]D�VXOOD�FDWHQD�GL�FRQVHJQH�
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'XH�L�SURGRWWL�GL�SXQWD��JOL�(OHFWUR±$GDS7KHVLYH�'HYLFHV��($'���VWUXPHQWL�GL�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYL�HIILFDFL��VLFXUL�H�YHORFL��FKH�GLYHQWDQR�DGHVLYL�TXDQGR�DWWLYDWL�HOHWWULFDPHQWH��H�LO
&RQGLWLRQ�0RQLWRULQJ�6FRWFK��&06���XQ�QDVWUR�DGHVLYR�ULFLFODELOH�FRPH�TXHOOR�XVDWR�SHU
FKLXGHUH�L�SDFFKL��SHU�PRQLWRUDUH�OR�VWDWR�GHOOD�PHUFH�H�UHQGHUH�TXDOVLDVL�LPEDOODJJLR�XQR
VPDUW�SDFNDJLQJ�

³*Lj�RJJL�IDEEULFKLDPR�OD�QRVWUD�WHFQRORJLD�SURSULHWDULD��75/���DO�6$,0$�ODE�±�GLFH�LO�FR�
IRXQGHU�/RUHQ]R�$JRVWLQL�±�H�SUHYHGLDPR�GL�UDJJLXQJHUH�XQ�75/�����H�FRPLQFLDUH�OH
YHQGLWH�HQWUR�ILQH�������FRQ�XQR�VFDOH�XS�LQGXVWULDOH�GD�ILQH�����´�

3UHPLR�,&7��WHFQRORJLH�GHOO¶LQIRUPD]LRQH�H�GHL�QXRYL�PHGLD�

$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��±�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�FKH�FUHD�PDSSH
FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��DQFKH�D�VXSSRUWR�GHJOL�VWXGHQWL
FRQ�'6$�

8WLOL]]D�O¶,QWHOOLJHQ]D�$UWLILFLDOH�SHU�UHQGHUH�O¶LVWUX]LRQH�UHDOPHQWH�LQFOXVLYD�

/D�SULPD�$SS�±�$OJRU�0DSV�±�SHUPHWWH�GL�FUHDUH�PDSSH�FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�FRPSOHWDPHQWH
DXWRPDWLFR��IDFLOLWDQGR�O¶DSSUHQGLPHQWR��PD�VHQ]D�VRVWLWXLUVL�DOOR�VWXGLR��Ê�VXIILFLHQWH�LQVHULUH
XQ�WHVWR��H�O¶DOJRULWPR�OR�VLQWHWL]]D�H�OR�WUDVIRUPD�LQ�PDSSD��PDQWHQHQGR�L�FRQFHWWL�FKLDYH�H
ULHODERUDQGR�OD�VLQWDVVL�GHL�SHULRGL�SULQFLSDOL��6YLOXSSDWD�FRQ�OD�VXSHUYLVLRQH�GL�GLYHUVH
$VVRFLD]LRQL�1D]LRQDOL��OD�PDSSD�SXz�HVVHUH�HVWUHPDPHQWH�SHUVRQDOL]]DWD�QHOO¶DPELHQWH
JUDILFR��DVFROWDWD�H�FRQGLYLVD�

³6L�WUDWWD�GL�XQD�$SS�GL�JUDQGH�DLXWR�SHU�JOL�VWXGHQWL�FKH�VRIIURQR�GL�'LVWXUEL�6SHFLILFL
GHOO¶$SSUHQGLPHQWR�±�GLFH�LO�&(2�0DXUR�0XVDUUD�±�H�DO�WHPSR�VWHVVR�FRQVHQWH�DL�GRFHQWL�GL
ULVSDUPLDUH�WHPSR�H�GHGLFDUVL�DG�DWWLYLWj�SL��LPSRUWDQWL�´

3UHPLR�/,)(�6&,(1&(6�0('WHFK��PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VDOXWH�GHOOH�SHUVRQH�

)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��±�SULPD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD
GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�

/D�FDUHQ]D�GL�IHUUR�FROSLVFH���SHUVRQD�VX����LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ
PDODWWLH�FURQLFKH��/D�WHUDSLD�q�HIILFDFH��PD�OD�GLDJQRVL�VSHVVR�WDUGLYD��FRQ�ULVFKLR�GL�DQHPLD
H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR��FRQ�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj
GLDJQRVL�SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD

FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL�PHGLFL�H�IDUPDFLH��,O�WHVW�±�LO����PXOWLPDUNHUV�SHU
FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLVSRQLELOH�DO�GL�IXRUL�GHL�ODERUDWRUL�DQDOLVL�±�VDUj�LPSOHPHQWDWR�GD�XQ
VHUYL]LR�GLJLWDOH�VSHFLILFR�SHU�JOL�XWHQWL�ILQDOL��D�SDUWLUH�GDOOD�SRSROD]LRQH�IHPPLQLOH�
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³6LDPR�XQ�WHDP�PXOWLGLVFLSOLQDUH��GLVSRQLDPR�GL�XQD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD�H�YDOLGDWD�LQ
ODERUDWRULR�H�GL�XQ�LPSRUWDQWH�SDUWQHU�SHU�OR�VYLOXSSR�LQGXVWULDOH��±�KD�GHWWR�OD�IRXQGHU
6LPRQD�5RJJHUR�±�,O�VHHG�ILQDQFLQJ�FL�SHUPHWWHUj�GL�UDJJLXQJHUH�OD�YDOLGD]LRQH�ILQDOH�SHU
O¶DSSURYD]LRQH�UHJRODWRULD�H�SUHSDUDUH�O¶LQJUHVVR�VXO�PHUFDWR�´

+D�FRQVHJQDWR�LO�3UHPLR�0LFKHODQJHOR�6LPRQHOOL��6HQLRU�*RYHUQPHQW�$IIDLUV�'LUHFWRU�GL
*LOHDG�6FLHQFHV��³*LOHDG�KD�O¶LQQRYD]LRQH�FRPH�FDUGLQH�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�WHUDSLH
WUDVIRUPDWLYH�HG�LO�3UHPLR�6SHFLDOH�FL�PHWWH�LQ�FRQGL]LRQH�GL�FUHDUH�XQ�SRQWH�LGHDOH�WUD�L
QRVWUL�ULFHUFDWRUL�H�LO�VLVWHPD�SDHVH��/¶LPSHJQR�GL�*LOHDG�QHOOD�ULFHUFD��QHOOD�SURGX]LRQH��QHOOH
LQL]LDWLYH�GL�UHVSRQVDELOLWj�VRFLDOH��WURYD�QDWXUDOH�FROORFD]LRQH�QHO�VRVWHQHUH�TXHVWD�LQL]LDWLYD
GL�JUDQGH�VWLPROR�VRSUDWWXWWR�SHU�L�QRVWUL�JLRYDQL�´

31,�������L�3UHPL�6SHFLDOL

3UHPLR�0LJOLRUH�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�VRFLDOH�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�,QWHVD
6DQSDROR�H�,QWHVD�6DQSDROR�,QQRYDWLRQ�&HQWHU

$VVHJQDWR�DG�$OJRU��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'¶$RVWD��

³&RQ�TXHVWR�3UHPLR�6SHFLDOH�VLDPR�IHOLFL�GL�GDUH�VXSSRUWR�H�YLVLELOLWj�D�XQD�QDVFHQWH
LQL]LDWLYD�FKH�FRQLXJD�DOWR�FRQWHQXWR�LQQRYDWLYR�H�ILQDOLWj�VRFLDOL�±�KD�GLFKLDUDWR�'U��3LHUOXLJL
0RQFHUL��UHVSRQVDELOH�GHOOD�'LUH]LRQH�/D]LR�H�$EUX]]R�GL�,QWHVD�6DQSDROR�±
/¶LQQRYD]LRQH�q�SLODVWUR�IRQGDQWH�QHOOD�VWUDWHJLD�GL�,QWHVD�6DQSDROR��LQVLHPH�DOOD
GLJLWDOL]]D]LRQH�VRQR�HQWUDPEL�IDWWRUL�DELOLWDQWL�FKLDYH��OL�VXSSRUWLDPR�DWWLYDPHQWH�H�DEELDPR
XQ�GLDORJR�FRQWLQXR�FRQ�OHDGHU�LQGXVWULDOL��)LQ7HFK�HG�HFFHOOHQ]H�DFFDGHPLFKH��6LDPR
FRQVDSHYROL�GL�HVHUFLWDUH�XQ�QRWHYROH�LPSDWWR�VXO�FRQWHVWR�VRFLDOH��FXOWXUDOH�H�DPELHQWDOH�GHL
WHUULWRUL�LQ�FXL�RSHULDPR��,O�QRVWUR�RELHWWLYR��H�DQFKH�OD�QRVWUD�UHVSRQVDELOLWj��q�ODVFLDUH�XQ
VHJQR�SRVLWLYR�H�GL�OXQJD�GXUDWD�VXOOD�VRFLHWj�´

3UHPLR�0LJOLRU�VWDUWXS�LQQRYDWLYD�JLRYDQL�±�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�*UXSSR
*LRYDQL�,PSUHQGLWRUL�8QLQGXVWULD

&RQIHULWR�D�3L[LHV��6WDUW�&XS�/D]LR��LO�FXL�WHDP�q�FRPSRVWR�SHU�SL��GHO�����GD�VRJJHWWL�GL
HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H�L����DQQL�

3L[LHV�VYLOXSSD�XQ�VLVWHPD�FKH�DFFRSSLD�GHL�URERW�PRELOL�DXWRQRPL�H�GHOOH�SDQFKLQH�VPDUW
SHU�RIIULUH�OD�SXOL]LD�DXWRQRPD�GL�JUDQGL�VSD]L�

³/D�QRVWUD�$VVRFLD]LRQH�VWLPROD�FRVWDQWHPHQWH�LO�UDSSRUWR�WUD�5LFHUFD�H�,PSUHVD��H�VLDPR
TXLQGL�IHOLFL�GL�HVVHUH�DFFDQWR�D�31,&XEH�H�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RU�9HUJDWD��DWWUDYHUVR�LO�QRVWUR
SDWURFLQLR�DO�31,�±�KD�ULEDGLWR�LO�3UHVLGHQWH�GL�8QLQGXVWULD�*LRYDQL��&RUUDGR�6DYRULWL�±�,Q
SDUWLFRODUH��FRQ�LO�*UXSSR�*LRYDQL�,PSUHQGLWRUL�GL�8QLQGXVWULD��DEELDPR�YROXWR�HQIDWL]]DUH�OD
YLFLQDQ]D�DOO¶LQL]LDWLYD�FRQ�XQD�QRYLWj�FKH��LQ�TXHVWD�HGL]LRQH��YDORUL]]D�O¶DVFROWR�GHOOH�QXRYH
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JHQHUD]LRQL�FKH�KDQQR�VRIIHUWR�LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�OD�SDQGHPLD��,Q�XQ�PRPHQWR�FUXFLDOH�SHU
OD�ULSUHVD��FRQWULEXLDPR�VRVWHQHQGR�L�JLRYDQL�FKH�YRJOLRQR�IDUH�LPSUHVD��LQQRYDQR�FRQ�OH�ORUR
VWDUWXS�H�YRJOLRQR�LQFLGHUH�VXO�IXWXUR�´

3UHPLR�6SHFLDOH�/,)77�,QQRYDWLRQ�&RQWHVW

9LQWR�GD�5RSODVWLF��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD���±�LQQRYDWLYD�PRGDOLWj�GL�ULFLFOR�SHU�XQD�GHOOH
SODVWLFKH�PDJJLRUPHQWH�SURGRWWH�DO�PRQGR��RYYHUR�LO�3(7�

,O�SUHPLR�FRQVLVWH�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�HQWUDUH�QHO�SRUWDIRJOLR�/,)77��VRFLHWj�RSHUDWLYD�GL
LQYHVWLPHQWL�FKH�SURPXRYH�XQ�PRGHOOR�HWLFR�GL�LPSUHVD�LVSLUDWR�DOO¶(6*��(QYLURQPHQWDO�
6RFLDO�DQG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&ULWHULD���JUD]LH�DG�XQ�LQYHVWLPHQWR�GL��������HXUR�HG�XQ
VRVWHJQR�DOOD�FUHVFLWD�GL�WLSR�JHVWLRQDOH�H�VWUDWHJLFR�GD�SDUWH�GHO�VXR�WHDP�GL�3URMHFW
0DQDJHPHQW�

3UHPLR�6SHFLDOH�0LWR�7HFKQRORJ\�³3R&�RI�WKH�<HDU�GL�3URJUHVV�7HFK
7UDQVIHU´

$VVHJQDWR�DOOD�PLJOLRUH�SURSRVWD�GL�SURRI�RI�FRQFHSW�SHU�WHFQRORJLH�OHJDWH�DOOD�VRVWHQLELOLWj
FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�75/�DOPHQR�SDUL�D���H�YLQWR�GD�6LQHUJ\�)ORZ��6WDUW�&XS�/RPEDUGLD�
FKH�VL�DJJLXGLFD�XQ�SDFFKHWWR�GL�VHUYL]L�UDSSUHVHQWDWR�GD�XQD�DQDOLVL�GL�IUHHGRP�WR�RSHUDWH�GL
SULPR�OLYHOOR�SHU�OD�WHFQRORJLD��XQ�UHSRUW�GL�UDWLQJ�GHOOD�SURSULHWj�LQWHOOHWWXDOH�H�XQD�UHYLVLRQH
GHOOD�SURSRVWD�DWWUDYHUVR�XQ�FRDFK�GHVLJQDWR�GDO�IRQGR�

3UHPLR�6SHFLDOH�8QL&UHGLW�6WDUW�/DE

9LQWR�GD�5HHILOOD�±�-XVW�)RUJHW«�WR�UHFKDUJH��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD��±�FKH
KD�VYLOXSSDWR�XQ�HFRVLVWHPD�GL�ULFDULFD�SHU�DLXWDUH�JOL�XWHQWL�GL�YHLFROL�HOHWWULFL�D�YLYHUH�OD
PRELOLWj�HOHWWULFD�VHQ]D�SHQVLHUL�

6DUj�VHJXLWD�DWWUDYHUVR�XQ�SHUFRUVR�GL�PHQWRULQJ��FRDFKLQJ��UHODWLRQVKLS�PDQDJHUV�H
EXVLQHVV�PHHWLQJ�FRQ�L�FOLHQWL�FRUSRUDWH�8QLFUHGLW��ROWUH�DG�RWWHQHUH�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD
6WDUWXS�$FDGHP\��'DO������8QL&UHGLW�6WDUW�/DE�KD�YLVLRQDWR�ROWUH�������EXVLQHVV�SODQ��FRQ
VROX]LRQL�LQQRYDWLYH�SHU�L�VHWWRUL�SL��WUDGL]LRQDOL�GHO�0DGH�LQ�,WDO\��FRVu�FRPH�SHU�VHWWRUL�SL��GL
IURQWLHUD��2OWUH�����VWDUWXS�KDQQR�JLj�XVXIUXLWR�GHOOD�SLDWWDIRUPD�GL�EXVLQHVV�

3UHPLR�VSHFLDOH�(,7�+HDOWK

+X�0RYH�E\�$,'HYLFHV��6WDUW&XS�7RVFDQD��±�LO�SURJHWWR�VYLOXSSD�GLVSRVLWLYL�VPDUW
LQGRVVDELOL�H�QRQ�LQYDVLYL�FOLQLFDPHQWH�FRQYDOLGDWL�GDOOD�6RFLHWj�,WDOLDQD�GL�$QGURORJLD�SHU�OH
PDODWWLH�DQGURORJLFKH�

5LFHYH�XQ�YRXFKHU�SHU�DFFHGHUH�DO�0HQWRULQJ�DQG�&RDFKLQJ�1HWZRUN�GL�(,7�+HDOWK�H
XVXIUXLUH�GL�XQD�FRQVXOHQ]D�VHOH]LRQDQGR�WUD�XQ¶DPSLD�JDPPD�GL�HVSHUWL��SDUWQHU��LVWLWX]LRQL
H�D]LHQGH�LQ�WXWWD�(XURSD�
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0HQ]LRQH�VSHFLDOH�³3DUL�2SSRUWXQLWj´

9LHQH�FRQIHULWD�D��'�3LQNLQJ��6WDUW�&XS�/D]LR��±�VWDPSD��'�GL�QXRYL�FRPSRVLWL�3((.�H
VRVWLWXLVFH�LO�PHWDOOR�FRQ�VWDPSH�DIILGDELOL��UHVLVWHQWL��OHJJHUH�LQ�3((.�PXOWLIXQ]LRQDOH�

,VWLWXLWD�GD�6HDUFK�2Q�0HGLD�*URXS�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶2VVHUYDWRULR�6FLHQWLILFR
,PSUHVH�)HPPLQLOL�±�26,)�GHOO¶8QLYHUVLWj�³7RU�9HUJDWD´�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH
O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOH��SHUPHWWH�D��'�3LQNLQJ�GL�SDUWHFLSDUH�FRQ�XQR�VWDQG�DOOR�6WDUWXS
'LVWULFW�GHO�)HVWLYDO�VXOO¶,QQRYD]LRQH�:H0DNH)XWXUH��D�JLXJQR������

:+,7(3$3(5
4XDOL�VRQR�L�GLYHUVL�DSSURFFL�DO�'HVLJQ�7KLQNLQJ�H�TXDOL�EHQHILFL�SURGXFRQR"

&,2
2SHQ�,QQRYDWLRQ
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5HGD]LRQH 'HFHPEHU��������

8QD�EDWWHULD�D�EDVVR�FRVWR�H�DOWD�HIILFLHQ]D�YLQFH�LO
SUHPLR�3QL

LOVROH��RUH�FRP�DUW�XQD�EDWWHULD�EDVVR�FRVWR�H�DOWD�HIILFLHQ]D�YLQFH�SUHPLR�SQL�$(�8%5�

�
�GL�OHWWXUD

8QD�WHFQRORJLD�GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR�FRVWR�H�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYD�SHU
FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD��Ê�VWDWD�6LQHUJ\�)ORZ��YLQFLUuWULFH�GHOOD
6WDUW�&XS�/RPEDUGLD�DG�DJJLXGLFDUVL�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH��3QL���OD
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�SURPRVVD�GDOO
$VVRFLD]LRQH�31,&XEH�H�RVSLWDWD�TXHVW¶DQQR
GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�

�
6LQHUJ\�)ORZ�KD�SURSRVWR�XQD�EDWWHULD�LQQRYDWLYD�D�EDVVR�FRVWR��VRVWHQLELOH�H�DG�DOWD
HIILFLHQ]D�SHU�O
DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�VX�EDVH�PXOWL�JLRUQDOLHUD��SHUPHWWHQGR�OD
SHQHWUD]LRQH�GHOOH�ULQQRYDELOL�ILQR�DO�����QHO�VLVWHPD�HQHUJHWLFR��/D�VROX]LRQH�WHFQRORJLFD
VYLOXSSDWD�q�XQD�EDWWHULD�D�FHOOH�GL�IOXVVR�EDVDWD�VX�PDWHULDOL�DEERQGDQWL�H�SRFR�FRVWRVL��LQ
SLHQR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�(FRQRPLD�&LUFRODUH�

,QIDWWL��O
XWLOL]]R�GHL�VRWWRSURGRWWL�ULFFKL�LQ�]ROIR�GHOO
LQGXVWULD�SHWUROFKLPLFD�JDUDQWLVFH�XQ
FRVWR�GL�LQVWDOOD]LRQH�HVWUHPDPHQWH�ULGRWWR��ILQR����YROWH�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL
RJJL�VXO�PHUFDWR��/D�VWDUWXS�KD�YLQWR�DQFKH�LO�SUHPLR�,UHQ�&OHDQWHFK�	�(QHUJ\�GHO�3QL�
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6FRSUL�GL�SL�

,O�SUHPLR�,FW��WHFQRORJLH�GHOO
LQIRUPD]LRQH�H�GHL�QXRYL�PHGLD��q�VWDWR�DVVHJQDWR�DG�$OJRU
�6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�'
$RVWD��FKH�XWLOL]]D�O
LQWHOOLJHQ]D�DUWLILFLDOH�SHU�FUHDUH�PDSSH
FRQFHWWXDOL�LQ�PRGR�DXWRPDWLFR�H�SHUVRQDOL]]DELOH��DQFKH�D�VXSSRUWR�GHJOL�VWXGHQWL�FRQ
'VD��UHQGHQGR�O
LVWUX]LRQH�UHDOPHQWH�LQFOXVLYD�

,QILQH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�SUHPL�SULQFLSDOL��TXHOOR�UHODWLYR�D�/LIH�6FLHQFHV�0HGWHFK�q
VWDWR�DJJLXGLFDWR�D�)LGHOLR�0HGLFDO��6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G
$RVWD���SULPD�VROX]LRQH
GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�SHU�OR�VFUHHQLQJ�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR��FKH�FROSLVFH
XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH��EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ�PDODWWLH�FURQLFKH��OD
GLDJQRVL�q�VSHVVR�WDUGLYD�H�LO�ULVFKLR�FRQFUHWR�q�GL�DQHPLD�H�FRPSOLFDQ]H�JUDYL��,O
GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR�SHUPHWWHUj�GLDJQRVL�SUHFRFH�H�PRQLWRUDJJLR�UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D
GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�LQ�DPEXODWRUL�PHGLFL�H�IDUPDFLH�
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©$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��DQFKH�ROWUH�OD�SDQGHPLD�±�KD�GHWWR�$OHVVDQGUR
*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�31,&XEH�±�&RPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR��OD�FRPSHWLWLYLWj��LO
ULQQRYDPHQWR�GHOOH�VWUXWWXUH�LQGXVWULDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHO�3DHVH��,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�DO
31,�GLPRVWUDQR��XQD�YROWD�GL�SL���GL�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�D
TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�DOWDPHQWH�LQQRYDWLYH�H�FRQFUHWHª�

1DWR�QHO������SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�LPSUHQGLWRULDOH�QHO�VLVWHPD�GHOOD�ULFHUFD�H
VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�GL�LPSUHVH�DG�DOWR�FRQWHQXWR�GL�LQQRYD]LRQH��QHJOL�DQQL�LO�3UHPLR
1D]LRQDOH�SHU�O
,QQRYD]LRQH�KD�VHOH]LRQDWR�H�DFFRPSDJQDWR�DO�PHUFDWR�����VWDUWXS��FLUFD
���O
DQQR��PHWWHQGR�LQ�UHWH�L�QHWZRUN�ORFDOL�±�HQWL�SXEEOLFL��LQYHVWLWRUL��LPSUHVH�GHL�WHUULWRUL�H
OH����XQLYHUVLWj�DGHUHQWL�DO�FLUFXLWR�±�H�DFFRUFLDQGR�OH�GLVWDQ]H�WUD�ULFHUFD�H�PHUFDWR��

5LSURGX]LRQH�ULVHUYDWD��

ORDGLQJ���

%UDQG�FRQQHFW

1HZVOHWWHU

1RWL]LH�H�DSSURIRQGLPHQWL�VXJOL�DYYHQLPHQWL�SROLWLFL��HFRQRPLFL�H�ILQDQ]LDUL�
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'HFHPEHU��������

)LGHOLR�0HGLFDO�YLQFH�LO�3UHPLR�1D]LRQDOH
GHOO¶,QQRYD]LRQH�����

LWDOLFRP�QHW�WHFK�LQQRYD]LRQH�WHFQRORJLFD�ILGHOLR�PHGLFDO�YLQFH�LO�SUHPLR�QD]LRQDOH�GHOOLQQRYD]LRQH������

6LPRQD�5RJJHUR��&(2�GL�)LGHOLR�0HGLFDO�SUHPLDWD�DO�31,�����

/D�VWDUWXS�WRULQHVH�)LGHOLR�0HGLFDO�QDWD�QHOO¶,QFXEDWRUH�G¶,PSUHVD
GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RULQR��L�7�H�LQVHULWD�WUD�OH����VWDUWXS�ILQDOLVWH�GHOOD�SL�
LPSRUWDQWH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�G¶,WDOLD�KD�IDWWR�EUHFFLD
QHOOD�JLXULD�GL�HVSHUWL�JUD]LH�DOO¶LQQRYDWLYD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�GLJLWDOH�FRQ
WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD�SHU�PRQLWRUDUH�LQ�PRGR�VHPSOLFH�H�LPPHGLDWR�OD
FDUHQ]D�GL�IHUUR��FKH�FROSLVFH�XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH�
EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ�PDODWWLH�FURQLFKH

725,12�±�8QD�VROX]LRQH�GLDJQRVWLFD�LQQRYDWLYD�FRQ�WHFQRORJLD�GLJLWDOH�EUHYHWWDWD�LQ�JUDGR
GL�PRQLWRUDUH�OD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�FKH�FROSLVFH�XQD�SHUVRQD�VX�WUH��LQ�SDUWLFRODUH�GRQQH�
EDPELQL�H�SHUVRQH�FRQ�PDODWWLH�FURQLFKH��8Q�WHDP�FRPSRVWR�GD�PHGLFL��LPSUHQGLWRUL�H
SURIHVVLRQLVWL�GHO�VHWWRUH�VDQLWDULR�FRQ�XQD�SURIRQGD�HVSHULHQ]D�QHOOD�GLDJQRVWLFD��(�LQILQH�XQ
VROLGR�SRUWDIRJOLR�GL�EUHYHWWL�H�ILQDQ]LDPHQWL�VXOOR�VYLOXSSR�GHO�SURWRWLSR�D�OLYHOOR�PRQGLDOH�

(¶�TXHVWR�LO�PL[�GL�LQQRYD]LRQH��FRPSHWHQ]H��YDORUL�HG�HVLJHQ]H�GHOOD�FROOHWWLYLWj�FKH�KD
SHUPHVVR�DOOD�VWDUWXS�WRULQHVH�)LGHOLR�0HGLFDO��QDWD�QHOO¶,QFXEDWRUH�G¶,PSUHVD
GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RULQR��L�7��GL�VDOLUH�VXO�JUDGLQR�SL��DOWR�GHO�SRGLR�DO�³3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH�����´�QHOOD�FDWHJRULD�³/LIH�6FLHQFHV�0('7HFK´
DJJLXGLFDQGRVL�XQ�FRQWULEXWR�GL����PLOD�HXUR�
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8Q�SHUFRUVR�OXQJR�H�ULFFR�GL�VRGGLVID]LRQL�FKH�KD�YLVWR�OD�VWDUWXS�WRULQHVH�VXSHUDUH�D�LQL]LR
QRYHPEUH�OD�IDVH�UHJLRQDOH�GHOOD�6WDUW�&XS�3LHPRQWH�H�9DOOH�G¶$RVWD������H�GRSR�XQ�PHVH
O¶XOWHULRUH�WXUQR�GL�VHOH]LRQH�WUD�OH�ROWUH����LPSUHVH�VHOH]LRQDWH�D�OLYHOOR�UHJLRQDOH�SHU
DSSURGDUH�LQILQH�WUD�L����VXSHU�ILQDOLVWL�QHOOD�SL��LPSRUWDQWH�H�FDSLOODUH�EXVLQHVV�SODQ
FRPSHWLWLRQ�G¶,WDOLD�SURPRVVD�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�,WDOLDQD�GHJOL�,QFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�31,&XEH
H�RUJDQL]]DWD�GDOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´��JUD]LH�D�5HJLRQH�/D]LR�
/D]LR�,QQRYD��8QLQGXVWULD�

)LGHOLR�0HGLFDO�LQWHQGH�SRUWDUH�VXO�PHUFDWR�JOREDOH�QXRYH�VROX]LRQL�GLDJQRVWLFKH
GLJLWDOL�SHU�OD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�DQWLFLSDUH�OD�GLDJQRVL�HG�HYLWDUH�GL
WUDVFXUDUH�PHVL�GL�VLQWRPL�LPSRUWDQWL�FRQ�ULVFKLR�GL�FRPSOLFDQ]H�JUDYL�FRPH�O¶DQHPLD�
LQ�SDUWLFRODUH�LQ�JUDYLGDQ]D�R�LQ�SUHVHQ]D�GL�DOWUL�SUREOHPL�GL�VDOXWH��,O�GLVSRVLWLYR�GLDJQRVWLFR�
PHGLDQWH�OD�VXD�WHFQRORJLD�EUHYHWWDWD��SHUPHWWHUj�XQD�GLDJQRVL�SUHFRFH�H�XQ�PRQLWRUDJJLR
UHJRODUH�GHOOD�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLUHWWDPHQWH�QHJOL�DPEXODWRUL�PHGLFL�H�LQ�IDUPDFLD��,O�SURGRWWR
VDUj�LO�SULPR�WHVW�PXOWLPDUNHUV�SHU�FDUHQ]D�GL�IHUUR�GLVSRQLELOH�DO�GL�IXRUL�GHL�ODERUDWRUL�DQDOLVL
H�YHUUj�LPSOHPHQWDWR�GD�XQ�VHUYL]LR�GLJLWDOH�GL�PRQLWRUDJJLR�H�DVVLVWHQ]D�FRVWUXLWR�D�PLVXUD
GHJOL�XWHQWL�ILQDOL�

)LGHOLR�0HGLFDO�FRQWD�VX�XQ�WHDP�PXOWLGLVFLSOLQDUH�FRQ�HVSHULHQ]D�SOXULHQQDOH�QHOOR�VYLOXSSR
GL�GLVSRVLWLYL�PHGLFDOL�H�VX�SDUWQHU�TXDOLILFDWL�FRPH�&DUGLR9DVFXODU/DE��6LPRQD�5RJJHUR�q�OD
&(2��LQVLHPH�FRQ�)DELDQD�$UGXLQL��&72��H�)UDQFHVFR�&KLDUD��&62�

,O�FRPPHQWR�GHOOD�3URI��)LRUHOOD�$OWUXGD��3UHVLGHQWH�GHOO¶,QFXEDWRUH�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL
7RULQR��L�7���³/D�ULSUHVD�GHO�3UHPLR�1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH�LQ�SUHVHQ]D�FL�KD�SRUWDWR
JUDQGL�VRGGLVID]LRQL��D�SDUWLUH�GDOOD�IDVH�UHJLRQDOH�ILQR�DOOD�ILQDOH�GL�5RPD��/D�YLWWRULD�GL
)LGHOLR�0HGLFDO�QHO�VHWWRUH�/LIH�6FLHQFHV�0('7HFK�FRQVROLGD�XOWHULRUPHQWH�LO�YDORUH�GHOOD
QRVWUD�ULFHUFD�LQ�TXHVWR�DPELWR�LQ�XQD�YHUVLRQH�HVWUHPDPHQWH�SUDWLFD��DSSOLFDWLYD�H�YLFLQD
DOO¶XWLOL]]DWRUH�ILQDOH�H�UDSSUHVHQWD�XQ�LPSRUWDQWH�HVHPSLR�GHO�ODYRUR�FKH��L�7�VYROJH
TXRWLGLDQDPHQWH�VXOOD�FUHD]LRQH�G¶LPSUHVD��HVWHQGHQGRVL�D�WXWWL�L�'LSDUWLPHQWL�GHOO¶8QLYHUVLWj
D������VHFRQGR�XQ�PRGHOOR�GL�LQFXED]LRQH�GLIIXVD�H�FUHDQGR�UHOD]LRQL�H�VLQHUJLH�QHOOD�QRVWUD
&LWWj�H�QHOOD�QRVWUD�5HJLRQH��4XHVWD�HGL]LRQH�q�VWDWD�OD�FRQIHUPD�FKH�LPSHJQR��PHWRGR�H
D]LRQH�GL�VLVWHPD��FRRUGLQDWL�GDOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�FRQ��L�7���O¶8QLYHUVLWj�H�JOL�DOWUL�DWWRUL
GHOO¶HFRVLVWHPD��VRQR�FHQWUDOL�SHU�OR�VYLOXSSR�GL�XQ¶HFRQRPLD�GL�LQQRYD]LRQH�H�GL�DWWUD]LRQH
GHJOL�LQYHVWLPHQWL�VXO�QRVWUR�WHUULWRULR´�
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���'LFHPEUH�����

6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

PRGHQD�����LW������������VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

$'9
�
�

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
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9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�

8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�
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��'LFHPEUH�����

6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

SDUPD�����LW������������VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�
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8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�
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6WDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD
SUHPLDWD�DO�3UHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH

UHJJLR�����LW������������VWDUWXS�ERORJQHVH�QDWD�DOOXQLYHUVLWD�GL�ERORJQD�SUHPLDWD�DO�SUHPLR�QD]LRQDOH�LQQRYD]LRQH�

(FRQRPLD
5HJLRQH

�
�

6WDUWXS�LQQRYDWLYD�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�VXO�WHWWR�G¶,WDOLD��6L�WUDWWD�GL�$GDS7URQLFV��OD�VWDUWXS
YLQFLWULFH�GHOOD�6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD��FKH�VL�q�DJJLXGLFDWD�LO�SUHPLR�GHO�3UHPLR
1D]LRQDOH�GHOO¶,QQRYD]LRQH��FRQVHJQDWR�GXUDQWH�XQD�FHULPRQLD�DOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU
9HUJDWD��QHOOD�FDWHJRULD�,QGXVWULDO��,O�SUHPLR����PLOD�HXUR��HUD�GHVWLQDWR�DOOD�PLJOLRU�SURGRWWR
R�VHUYL]LR�LQQRYDWLYR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQRORJLD�H�GHO�PHUFDWR�SHU�OD�SURGX]LRQH
LQGXVWULDOH�
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8Q�SURJHWWR�QDWR�GXUDQWH�LO�ORFNGRZQ��TXDQGR�/RUHQ]R�$JRVWLQL�H�&DPLOOD�&RQWL�VL�VRQR�SRVWL
OD�GRPDQGD�GL�FRPH�ULVROYHUH�LO�SUREOHPD�GHJOL�LPEDOODJJL�GHOOH�VSHGL]LRQL�FKH�RJQL�JLRUQR
DUULYDQR�QHOOH�QRVWUH�FDVH�

/¶LGHD�QDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD��SXQWD�VX�XQD�WHFQRORJLD�PHFFDWURQLFD
DGDWWLYD�SHU�XQD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�DWWUDYHUVR�GLVSRVLWLYL�GL�SUHVD�HOHWWUR�DGHVLYL�HIILFDFL
H�VFRWFK�VHQVRUL]]DWR�ULFLFODELOH�SHU�LPEDOODJJL�VPDUW��&RPH�IXQ]LRQD"�6L�WUDWWD�GL�XQD
VROX]LRQH�SHU�LO�SDFNDJLQJ�LQ�FXL�q�LQWHJUDWR�XQ�FLUFXLWR�HOHWWURQLFR�SHU�XQD�SUHVD�HOHWWUR�
DGHVLYD�H�XQD�VROX]LRQH�XQLFD�GL�FKLXVXUD�H�WUDFFLDELOLWj��2ELHWWLYR�q�GL�UHQGHUH�LO�SDFNDJLQJ
LQWHOOLJHQWH�H�OD�ORJLVWLFD�SL��VRVWHQLELOH�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHOOD�ILOLHUD��ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOO¶XOWLPR�PLJOLR�

6WDUW�&XS�(PLOLD�5RPDJQD�VL�FRQIHUPD�XQD�SLDWWDIRUPD�HFFHOOHQWH�SHU�SRUWDUH�DYDQWL�LO
GLDORJR�WUD�ULFHUFD�H�LPSUHVD�VXO�WHUULWRULR�HPLOLDQR�URPDJQROR�PD�DQFKH�SHU�ODQFLDUH�LGHH�H
SURJHWWL�LQQRYDWLYL�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH��/H�VWDUWXS�GHOO¶(PLOLD�5RPDJQD�DUULYDWH�LQ�ILQDOH�DO
3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��3QL��HUDQR��ROWUH�DG�$GDS7URQLFV��%LRULVWRU�H�5(VR+��

,O�3QL������q�SURPRVVR�GDOO¶$VVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL�8QLYHUVLWDUL�H�GHOOH
EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOL��GHQRPLQDWH�6WDUW�&XS��31,&XEH�H�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD
ILQDOH�QD]LRQDOH�TXHVW¶DQQR�q�VWDWD�LQ�FDSR�DOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³7RU�9HUJDWD´�

5(**,2�����,7

5LWDJOLR�DG�XVR�HVFOXVLYR�GHO�GHVWLQDWDULR�

Data pubblicazione: 06/12/2021

Apri il link

332/468

https://www.reggio2000.it/2021/12/06/startup-bolognese-nata-alluniversita-di-bologna-premiata-al-premio-nazionale-innovazione/


'HFHPEHU��������

4XDQGR�OD�FXOWXUD�G¶LPSUHVD�QDVFH�GDOOH�XQLYHUVLWj
URPDVHWWH�LW�TXDQGR�OD�FXOWXUD�GLPSUHVD�QDVFH�GDOOH�XQLYHUVLWD�

6L�q�FRQFOXVD�YHQHUGu���GLFHPEUH�OD�����HGL]LRQH�GHO�3UHPLR�QD]LRQDOH�SHU�O¶LQQRYD]LRQH��LO
ULFRQRVFLPHQWR�LVWLWXLWR�QHO������GD�3QL&XEH��O¶DVVRFLD]LRQH�LWDOLDQD�GHJOL�LQFXEDWRUL
XQLYHUVLWDUL�H�GHOOH�EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ��H�RVSLWDWR�TXHVW¶DQQR�GDOO¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD
7RU�9HUJDWD�±�FRQ�$YYHQLUH�FRPH�PHGLD�SDUWQHU����JUD]LH�DO�VRVWHJQR�GL�5HJLRQH�/D]LR��/D]LR
,QQRYD�H�8QLQGXVWULD��6HGLFL�L�WHDP�ILQDOLVWL�FKH��FRQ�L�ORUR�LQQRYDWLYL�SURJHWWL�GL�LPSUHVD�KL�
WHFK�LWDOLDQL�QDWL�GDOOH�XQLYHUVLWj�H�GDJOL�HQWL�SXEEOLFL�GL�ULFHUFD��VL�VRQR�FRQWHVL�L�TXDWWUR�SUHPL
VHWWRULDOL�GL���PLOD�HXUR�FLDVFXQR�±�,UHQ�FOHDQWHFK	HQHUJ\��,QIRUPDWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ
WHFKQRORJLHV��,QGXVWULDO�H�/LIH�6FLHQFHV�0('7HFK����ROWUH�FKH�LO�WLWROR�GL�YLQFLWRUH�DVVROXWR�
4XHVW¶XOWLPR�q�VWDWR�DVVHJQDWR��LQVLHPH�DO�SUHPLR�&OHDQWHFK��D�6LQHUJ\�)ORZ��SURJHWWR
PLODQHVH�FKH�SURSRQH�XQD�WHFQRORJLD�GL�DFFXPXOR�HQHUJHWLFR�D�EDVVR�FRVWR�H�DOWDPHQWH
FRPSHWLWLYD�SHU�FRQWULEXLUH�D�UHQGHUH�UHDOH�OD�WUDQVL]LRQH�HQHUJHWLFD�

©$EELDPR�GL�IURQWH�VILGH�IRQGDPHQWDOL��FRPH�LO�FDPELDPHQWR�FOLPDWLFR�H�OD�FRPSHWLWLYLWj�±
KD�GLFKLDUDWR�$OHVVDQGUR�*UDQGL��SUHVLGHQWH�GL�3QL&XEH����,�SURJHWWL�SUHVHQWDWL�GLPRVWUDQR�GL
HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�XQ�FRQWULEXWR�GHWHUPLQDQWH�D�TXHVWH�VILGH��FRQ�VROX]LRQL�FRQFUHWHª�
*OL�ID�HFR�3DROD�3DQLFFLD��FRRUGLQDWULFH�GHO�3QL������SHU�O¶DWHQHR�GL�7RU�9HUJDWD�H�GHOOD�6WDUW
&XS�/D]LR��EXVLQHVV�SODQ�FRPSHWLWLRQ�UHJLRQDOH��©/H�VWDUWXS�QDWH�GDOOD�ULFHUFD�VRQR�XQ
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LPSRUWDQWH�IDWWRUH�GL�FDPELDPHQWR��SHU�TXHVWR�q�LPSRUWDQWH�FUHDUH�RSSRUWXQLWjª��KD
FRPPHQWDWR��VRWWROLQHDQGR�©OD�QHFHVVLWj�GL�ODYRUDUH�VHPSUH�GL�SL��SHU�HOLPLQDUH�LO�JDS�FRQ
O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�IHPPLQLOHª�

/¶LQL]LDWLYD��QDWD�SHU�GLIIRQGHUH�OD�FXOWXUD�G¶LPSUHVD�LQ�DPELWR�XQLYHUVLWDULR��q�VWDWD�DQFKH
O¶RFFDVLRQH�SHU�FRQIURQWDUVL�FRQ�HVSRQHQWL�GHOOH�LVWLWX]LRQL��FRPH�LO�PLQLVWUR�GHOO¶8QLYHUVLWj�H
GHOOD�ULFHUFD�0DULD�&ULVWLQD�0HVVD��FKH�KD�HYLGHQ]LDWR�TXDQWR�VLD�©IRQGDPHQWDOH�LQWURGXUUH
WXWWL�L�PHWRGL�SRVVLELOL�SHU�VWLPRODUH�O¶LPSUHQGLWRULDOLWj�QHL�JLRYDQL��VRSUDWWXWWR�RJJL�FKH�OH
WLSRORJLH�GL�ODYRUR�VRQR�IOXLGHª��$QFKH�SHU�LO�JRYHUQDWRUH�GHO�/D]LR�1LFROD�=LQJDUHWWL�©ELVRJQD
ODYRUDUH�VXOOD�FUHD]LRQH�GL�XQ�HFRVLVWHPD�D�IDYRUH�GHOOH�VWDUWXSª�

&LQTXH��LQ�WXWWR��L�WHDP�YLQFLWRUL�GL�6WDUW�&XS�/D]LR��FKH�VL�VRQR�JXDGDJQDWL�O¶DFFHVVR�GLUHWWR
DOOD�FRPSHWL]LRQH��'L�TXHVWL��GXH�VRQR�DUULYDWL�LQ�ILQDOH��VL�WUDWWD�GL�P\%LURV��VWDUWXS�FKH
SURSRQH�XQD�WHFQRORJLD�LQ�JUDGR�GL�HVWUDUUH�DXWRPDWLFDPHQWH�LQIRUPD]LRQL�GD�GRFXPHQWL
VWDPSDWL�H�VFULWWL�D�PDQR��HOLPLQDQGR�RJQL�IRUPD�GL�LPPLVVLRQH�GL�GDWL�GD�SDUWH�GHO�ODYRUDWRUH�
H�%LR/7�%,2DFWLYH�/LSRVRPH�7KHUDSHXWLFV��LQQRYD]LRQH�LQ�DPELWR�VRFLRVDQLWDULR�LQFHQWUDWD
VXOOR�VYLOXSSR�GL�OLSRVRPL�ELRDWWLYL�GD�DVVRFLDUH�D�IDUPDFL�DQWLELRWLFL�SHU�OD�JHQHUD]LRQH�GL
QXRYH�R�SL��HIILFDFL�H�XOWHULRUPHQWH�EUHYHWWDELOL�VROX]LRQL�WHUDSHXWLFKH�DG�D]LRQH
DQWLPLFURELFD�

©/¶LQWHOOLJHQ]D�DUWLILFLDOH�GL�P\%LURV��QDWD�QHO������GD�XQ�SURJHWWR�GL�ULFHUFD�D�5RPD�7UH�
IXQJH�GD�VXSSRUWR�DOO¶XPDQR�FKH�GL�UHJROD�VYROJH�XQ�WDVN�PDFFKLQRVR��RIIUHQGR�FRPH
EHQHILFL�ULVSDUPLR�GL�WHPSR�H�ULGX]LRQH�GHL�FRVWL�±�VSLHJD�D�5RPD�6HWWH�/XFUH]LD�*XLGRQH�
GHO�WHDP����$EELDPR�FKLXVR�JLj�XQ�SULPR�FRQWUDWWR�H�RWWHQXWR�XQ�LQYHVWLPHQWR��2UD
DXVSLFKLDPR�GL�FUHVFHUH�VXO�PHUFDWR�LO�SL��YHORFHPHQWH�SRVVLELOHª��1DVFH�GD�ULFHUFKH
XQLYHUVLWDULH�DQFKH�%LR/7��LO�FXL�RELHWWLYR�q�©FRQWUDVWDUH�O¶HPHUJHQ]D�GHOOH�PDODWWLH�LQIHWWLYH
IDUPDFRUHVLVWHQWL�±�VRWWROLQHD�LO�SURIHVVRUH��0DXUL]LR�)UD]LDQR��FRRUGLQDWRUH�GHO�WHDP�GL�7RU
9HUJDWD����,�OLSRVRPL�FKH�FRVWUXLDPR�QRQ�VRQR�VROWDQWR�GHL�VLVWHPL�GL�YHLFROR�GL�IDUPDFL�PD
DJLVFRQR�DQFKH�VXO�VLVWHPD�LPPXQLWDULR�SRWHQ]LDQGRQH�OD�ULVSRVWD�DQWLPLFURELFD��,�ULVXOWDWL
RWWHQXWL�VRQR�HFODWDQWLª��/H�DOWUH�VWDUWXS�GHO�/D]LR�FKH�KDQQR�SUHVR�SDUWH�DO�3QL
DJJLXGLFDQGRVL�SUHPL�VSHFLDOL�VRQR�3L[LHV��FKH�SURSRQH�XQ�VLVWHPD�SHU�OD�SXOL]LD�DXWRQRPD
GHL�FRQWHVWL�XUEDQL��H��'�3LQNLQJ��YROWD�DOO¶HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�GL�LQJHJQHULD�SHU�OD
SURGX]LRQH�GL�VWDPSDWL��'�LQ�3HHN�
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8Q�WHDP�FRPSRVWR�GD�PHGLFL��LPSUHQGLWRUL�H�SURIHVVLRQLVWL�GHO�VHWWRUH�VDQLWDULR�FRQ�XQD
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November 29, 2021

Premio Nazionale per l’Innovazione: la coppa campioni
delle imprese innovative

bitmat.it/blog/news/premio-nazionale-per-linnovazione-la-coppa-campioni-delle-imprese-innovative/

Quattro startup dell’Emilia Romagna concorreranno al Premio Nazionale per l’Innovazione
2021 la competizione delle imprese innovative.

Sono quattro le startup innovative dell’Emilia-Romagna che parteciperanno al Premio
Nazionale per l’Innovazione, che si svolgerà in modalità mista in due giornate: martedì 30
novembre (ore 10:00/17:30) e venerdì 3 dicembre (ore 09:30/13:30) all’Università degli
Studi di Roma “Tor Vergata”.

Sono oltre 60 i finalisti provenienti da tutta Italia a concorrere per 4 premi settoriali di 25.000
euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il
titolo di vincitore assoluto del Premio Nazionale per l’Innovazione 2021. L’Emilia Romagna
sarà rappresentata da AdapTronics dell’Università di Bologna; REsoH+ dell’Università
degli studi di Modena e Reggio Emilia; Bioristor di Imem Cnr Parma; Gazza Eco
Friendly dell’Università del Sacro Cuore di Piacenza.

I quattro progetti d’impresa candidati al Premio Nazionale per l’Innovazione sono stati
selezionati nel corso della finale della Start Cup Emilia-Romagna 2021, la competizione
organizzata da ART-ER e dalla Regione Emilia-Romagna in collaborazione con le
Università, i centri di ricerca e altri partner sul territorio dell’Emilia-Romagna.
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Il Premio Nazionale per l’Innovazione 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli
Incubatori Universitari PNICube e l’organizzazione della finale nazionale quest’anno è in
capo all’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”. PNICube è l’Associazione italiana degli
incubatori universitari e delle business plan competition regionali, denominate Start Cup.
Nata nel 2004, l’Associazione ha lo scopo di stimolare la nascita e accompagnare al mercato
nuove imprese ad alto contenuto di conoscenza generate dal mondo accademico. PNICube
conta 51 associati tra Università e incubatori accademici, 15 Start Cup attive sull’intero
territorio nazionale in 16 regioni. Da anni promuove il Premio Nazionale per l’Innovazione,
“Coppa Campioni” tra i progetti d’impresa innovativi vincitori delle StartCup regionali.

Scheda finalisti del Premio Nazionale per l’Innovazione

AdapTronics (Industrial), Università di Bologna – Packaging in cui è integrato un circuito
elettronico per una presa elettro-adesiva ed una soluzione unica di chiusura e tracciabilità.
Obiettivo è di rendere il packaging intelligente e la logistica più sostenibile in tutte le fasi della
filiera fino alla consegna dell’ultimo miglio.

Bioristor (Cleantech & Energy), Imem Cnr Parma – Sensore biocompatibile in vivo che
monitora in tempo reale la composizione della linfa nelle piante misurando il loro stato di
salute. Obiettivo è quello di aiutare i produttori agricoli a ridurre e ottimizzare il consumo di
acqua e di fertilizzante. Il sistema è in grado di individuare precocemente le malattie.

Gazza eco-friendly solutions (Cleantech & Energy), studenti dell’Università del Sacro
Cuore di Piacenza – Produzione di biopolimeri 100% biodegradabili e compostabili a zero
impatto ambientale derivanti da sole componenti naturali che consentono di ridurre la
percentuale di componente fossile dei prodotti plastici in linea con le nuove direttive europee.

REsoH+ (Industrial), Unimore – Nuovo processo di produzione digitale a basso costo di
celle a combustibile a ossidi solidi alimentate ad idrogeno (Sofc). Si tratta di un sistema che
è in grado di produrre energia dall’idrogeno e idrogeno dall’acqua, sostituendo le vecchie
tecnologie più costose e inquinanti.
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IMPRESE ITALIANE NEL MONDO - STARTUP - A ROMA DUE
GIORNI AD ALTO TASSO INNOVAZIONE: DALLA RICERCA
ALL'IMPRESA PER UN FUTURO SOSTENIBILE- PREMIO NAZ.
INNOVAZIONE PNI2021
(2021-11-29)

Si apre domani “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al
Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition -
PNICube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato. 

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021 sarà «un
importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra università e
imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci. 

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale e
nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. 1,5 milioni di
euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale. 

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla
pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la piattaforma unitorvergata-
pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via il 30 novembre, con un programma ricco di
contenuti, di sfide a suon di pitch, e di business matching nell’area virtuale Innovation Expo.
Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile” e “Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili”. 

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà il
confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università e
Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell'università nel passaggio "dalla
ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche nel quadro degli
obiettivi del PNRR. 

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si
disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno – IREN Cleantech&Energy, ICT,
Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore assoluto del PNI 2021, che
garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la Coppa Campioni PNI. 

Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e
Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la Migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.  La migliore startup innovativa
femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita da Search On
Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese Femminili – OSIF
dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT Innovation Contest, il
Premio Mito Technology "PoC of the Year di Progress Tech Transfer", il Premio Unicredit Start
Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health. 

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business
Plan Competition - PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma “Tor
Vergata”, grazie a Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren. Main
Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead Sciences. Sponsor:
Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica, Cariplo Factory, Indaco
Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11 venture, EIT Health
Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione con: Almaviva, SearchOn. Con il
Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della mobilità sostenibili, Ambasciata
d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di commercio di Roma, Comune di
Roma, ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile. 

Info e programma        https://www.pnicube.it/pni-2021 

------------------------------------------------------------------------------- 

PNICube è l’Associazione italiana degli incubatori universitari e delle business plan
competition regionali, denominate StartCup. Nata nel 2004, ha lo scopo di stimolare la
nascita e accompagnare al mercato nuove imprese ad alto contenuto di conoscenza generate
dal mondo accademico. Oggi PNICube conta 51 associati tra Università e incubatori
accademici, 15 StartCup attive sull’intero territorio nazionale in 16 regioni. Da anni
l’Associazione promuove l’Italian Master Startup Award, che premia la giovane impresa hi-
tech con il maggior successo di mercato, e il Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI),
“Coppa Campioni” tra i progetti d’impresa innovativi vincitori delle StartCup regionali.
(29/11/2021-ITL/ITNET)
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Roma, 29 nov. (Adnkronos) – Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso
riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e
delle Business Plan Competition – PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema
della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare
le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di
Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà “un importante momento
di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese,
argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci.
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Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via "Dalla ricerca all'impresa per un futuro sostenibile", la
due giorni dedicata al Premio Nazionale per l'Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento
istituito nel 2003 dall'Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
Competition - PniCube, per diffondere la cultura d'impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato. Organizzato quest'anno dall'Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il
Pni 2021 parte martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e
progettualità sui temi della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il
Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il
Rettore di Tor Vergata, Orazio Schillaci. Al Premio - realizzato quest'anno grazie al sostegno
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di Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la
main sponsorship di Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences
- concorrono i 63 progetti d'impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51
Atenei che aderiscono a PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che
confermano il Pni come un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la
più grande e capillare business plan competition italiana". Il montepremi complessivo
ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi offerti dagli
Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale Youtube
dell'Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell'associazione PniCube e
attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l'edizione 2021 prende il via con un
programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching nell'area
virtuale Innovation Expo.
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Al via “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition –
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma ‘Tor Vergata’, il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà “un importante momento di confronto e progettualità sui temi
della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, “che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana”.

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina ‘Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza’, nel pomeriggio ‘Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile’ e ‘Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
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femminili’.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell’Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell’università nel
passaggio “dalla ricerca all’impresa” all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.
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Startup, parte il Premio Nazionale Innovazione
trend-online.com/adn/startupparte-il-premio-nazionale-innovazione/

Sfoglia il Prossimo articolo
LEGGI GLI ARTICOLI DI: AdnKronos
ADN KRONOS

Tempo stimato di lettura: 3 minuti 

Roma, 29 nov. (Adnkronos) - Al via
"Dalla ricerca all’impresa per un futuro

sostenibile", la due giorni dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione
(Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003 dall’Associazione

Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition - PniCube, per
diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di imprese ad
alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato. Organizzato
quest’anno dall’Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il Pni 2021 parte martedì 30
novembre e sarà "un importante momento di confronto e progettualità sui temi della
collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci. 

 Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana". 

 Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.

Continua a leggere su Trend-online.com
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sono cattivo"
“Non sto bene per quello che ho fatto, ho chiesto scusa ed è stato uno sbaglio”. Lo ha
detto Andrea S., ristoratore in provincia di Ancona che durante il post partita Empoli-
Fiorentina ha molestato giornalista Greta Beccaglia, a La Zanzara su Radio 24. “Ho
chiesto scusa e ci mancherebbe. Non volevo parlare con nessuno, solo andare alla
macchina. Ho sbagliato. Voglio incontrarla, quando lei vorrà”, ha aggiunto l'uomo, che
ha una compagna e una figlia. E sulla denuncia della Baccaglia ha risposto:

Al via "Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile", la due giorni dedicata al Premio
Nazionale per l’Innovazione (Pni), il prestigioso riconoscimento istituito nel 2003
dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan Competition -
PniCube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca, sostenere la nascita di
imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra ricerca e mercato.
Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma 'Tor Vergata', il Pni 2021 parte
martedì 30 novembre e sarà "un importante momento di confronto e progettualità sui temi
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della collaborazione tra università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" come ha commentato il Rettore di Tor Vergata,
Orazio Schillaci.

Al Premio - realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences - concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PniCube. Numeri, sottolineano i promotori della competizione, "che confermano il Pni come
un percorso generativo unico a livello locale e nazionale, e come la più grande e capillare
business plan competition italiana".

Il montepremi complessivo ammonta a 1,5 milioni di euro: circa 500.000 euro in denaro e 1
milione in servizi offerti dagli Atenei e dagli incubatori soci di PniCube lungo tutto il percorso
che dalle competition regionali porta alla sfida finale. Trasmessa in live streaming sul canale
Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”, sulla pagina Facebook dell’associazione
PniCube e attraverso la piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il
via con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch e di business matching
nell’area virtuale Innovation Expo.

Tre i panel portanti della prima giornata: nella mattina 'Innovazione sociale: creare impresa
ad impatto per la ripresa e la resilienza', nel pomeriggio 'Ricerca, startup e open innovation
per una ripresa sostenibile' e 'Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e
femminili'.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa dell'Università e
Ricerca, Enrico Giovannini delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin dello Sviluppo Economico. Al centro il ruolo dell'università nel
passaggio "dalla ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico e anche
nel quadro degli obiettivi del Pnrr. E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla
cerimonia di premiazione: i finalisti si disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno
– Iren Cleantech&Energy, Ict, Industrial e Life Sciences-MedTech – e il titolo di vincitore
assoluto del Pni 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni Pni.
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E. B.: Redazione AGR

Al via a Roma il Premio Nazionale per l'innovazione 2021
agrweb.it/cultura/al-via-a-roma-il-premio-nazionale-per-l-innovazione-2021_27820

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ospita dal 30
novembre al 3 dicembre la 19esima edizione del PNI, “Coppa
Campioni” tra startup hi-tech nate dalle Università e dagli enti
pubblici di ricerca: una due giorni ad alto tasso di innovazione, con
un programma aperto al pubblico

locandina evento PNI 2021 Premio Nazionale Innovazione

(AGR) Si apre oggi “Dalla ricerca all’impresa per un futuro sostenibile”, la due giorni
dedicata al Premio Nazionale per l’Innovazione (PNI), il prestigioso riconoscimento istituito
nel 2003 dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle Business Plan
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Competition - PNICube, per diffondere la cultura d’impresa nel sistema della ricerca,
sostenere la nascita di imprese ad alto contenuto di innovazione e accorciare le distanze tra
ricerca e mercato.

Organizzato quest’anno dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, il PNI 2021
sarà «un importante momento di confronto e progettualità sui temi della collaborazione tra
università e imprese, argomento cruciale per il Paese e tra le priorità del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza.» ha commentato il Rettore Orazio Schillaci.

Al Premio – realizzato quest’anno grazie al sostegno di Regione Lazio, Lazio Innova,
Unindustria, con la main partnership del Gruppo Iren e la main sponsorship di Intesa
Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center e Gilead Sciences – concorrono i 63 progetti
d’impresa vincitori delle 15 Start Cup regionali attivate dai 51 Atenei che aderiscono a
PNICube. Numeri che confermano il PNI come un percorso generativo unico a livello locale
e nazionale, e come la più grande e capillare business plan competition italiana. 1,5 milioni
di euro il montepremi complessivo: circa 500.000 euro in denaro e 1 milione in servizi, offerti
dagli Atenei e dagli incubatori soci di PNICube lungo tutto il percorso che dalle competition
regionali porta alla sfida finale.
PNI 2021 | IL PROGRAMMA

Trasmessa in live streaming sul canale Youtube dell’Università di Roma “Tor Vergata”,
sulla pagina Facebook dell’associazione PNICube e attraverso la
piattaforma unitorvergata-pni2021.ibrida.io, l’edizione 2021 prende il via il 30
novembre, con un programma ricco di contenuti, di sfide a suon di pitch, e
di business matching nell’area virtuale Innovation Expo. Tre i panel portanti della prima
giornata: nella mattina “Innovazione sociale: creare impresa ad impatto per la ripresa e la
resilienza”, nel pomeriggio “Ricerca, startup e open innovation per una ripresa sostenibile” e
“Imprenditorialità studentesca: le sfide per le startup giovanili e femminili”.

Il 3 dicembre – in presenza nell’Ateneo di Roma “Tor Vergata” e in streaming – centrale sarà
il confronto con le istituzioni rappresentate dai ministri Maria Cristina Messa (Università e
Ricerca), Enrico Giovannini (Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili), e dal vice ministro
Gilberto Pichetto Fratin (Sviluppo Economico), sul ruolo dell'università nel passaggio "dalla
ricerca all'impresa" all’interno del nuovo contesto socio-economico, e anche nel quadro degli
obiettivi del PNRR.

E, naturalmente, riflettori accesi sulla sfida finale e sulla cerimonia di premiazione: i finalisti si
disputeranno 4 premi settoriali di 25.000 euro ciascuno –
 IREN Cleantech&Energy, ICT, Industrial e Life Sciences-MEDTech – e il titolo di vincitore
assoluto del PNI 2021, che garantirà all’istituzione accademica di provenienza del team la
Coppa Campioni PNI.
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Novità di quest’anno, l’istituzione di due Premi Speciali promossi dall’Ateneo di Roma “Tor
Vergata” per la Migliore startup innovativa sociale, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e
Intesa Sanpaolo Innovation Center, e per la Migliore startup innovativa giovani, in
collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria.   La migliore startup innovativa
femminile si aggiudicherà la Menzione Speciale “Pari Opportunità” conferita da Search On
Media Group in collaborazione con l’Osservatorio Scientifico Imprese Femminili –
OSIF dell’Università “Tor Vergata”. Saranno inoltre assegnati il Premio LIFTT Innovation
Contest, il Premio Mito Technology "PoC of the Year di Progress Tech Transfer", il Premio
Unicredit Start Lab, il Premio InnovUP  e il Premio EIT Health.

Il PNI 2021 è promosso dall’Associazione Italiana degli Incubatori Universitari e delle
Business Plan Competition - PNICube ed è organizzato dall’Università degli Studi di Roma
“Tor Vergata”, grazie a Regione Lazio, Lazio Innova, Unindustria. Main Partner: Gruppo Iren.
Main Sponsor: Intesa Sanpaolo, Intesa Sanpaolo Innovation Center, Gilead
Sciences. Sponsor: Prysmian Group, BNP Paribas Cardif, Unicredit Start Lab, AVNET Silica,
Cariplo Factory, Indaco Venture Partners SGR, LIFTT, Progress Tech Transfer, Sanofi, A11
venture, EIT Health Innostars, Italian Tech Alliance, InnovUp. In collaborazione
con: Almaviva, SearchOn. Con il Patrocinio di: Ministero delle delle infrastrutture e della
mobilità sostenibili, Ambasciata d’Italia Santa Sede, Ambasciata d’Israele in Italia, Camera di
commercio di Roma, Comune di Roma, ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile.

Info e programma        https://www.pnicube.it/pni-2021

Partecipa anche tu affinche' l'informazione vera e trasparente sia un bene per tutti
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