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La Cittadella Politecnica

I3P è una società consortile per azioni,  i 
cui soci sono:

Che cosa e’ I3P?

cui soci sono:
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• Favorire la nascita di nuove imprese “science based” con validata 

potenzialità. 

Mission e Obiettivi di I3P

 Fornire servizi di consulenza specializzati durante il processo che 

conduce dall’Idea all’Impresa.

 Gestire una rete e un marketplace di alto profilo che coinvolge 

imprenditori, professionisti, manager e investitori.

 Off i i tt ti it l i d Offrire spazi attrezzati per ospitare le neo‐imprese, creando 

sinergia e stimolo reciproco.

Experience, scale, and size of network as key 
competitive factors.

A chi si rivolge?

• Studenti, Ricercatori e Docenti del Politecnico o degli Enti

Pubblici di ricerca

• Aziende interessate a creare una Spin Off

• Chiunque sia interessato alla creazione di un’impresa ad elevato

t t di t t i d llcontenuto di conoscenza e possa trarre vantaggio dalla

vicinanza con i laboratori del Politecnico.



4

Come? Chi? Quanto? 

• Chi può entrare?Chi può entrare? 

Società di capitali o di persone (tipicamente con < 1 anno di vita) 
con un forte team imprenditoriale e un significativo potenziale di 
crescita

• Come si entra? 

Dopo la validazione del Business Plan dell’Impresa da parte di unDopo la validazione del Business Plan dell Impresa da parte di un 

apposito comitato di valutazione.

• Quanto si può restare? 

3 anni al massimo (+1 opzionale). 

Costi per le Imprese Incubate

• Un canone che include tutti i servizi (consulenziali, logistici,

finanziari, di networking … ecc.)

• Parte di questo canone può essere sostituito concordando con

I3P una percentuale del fatturato del IV e V anno.

• Le aziende possono scegliere di usufruire dei soli servizi a valorep g

aggiunto e non dei servizi logistici (incubazione virtuale)

• All’inizio il canone è basso, ma al terzo anno è allineato alle

quotazioni di mercato.
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Start‐up Ospitate

Attualmente Ospitate

(maggio‘09)

104  60

Nate Uscite

38
6 Insuccessi

• Più di 25 M€ di vendite totali (circa l’80% da parte del 20%  circa di imprese con 

Impatto Socio‐Economico

Nel 2007 le nostre Start‐Up hanno registrato:

fatturato > 500 k€)

• Più di 450 posti di lavoro creati

• Circa 850 Idee di Business ricevute e valutate 

• Circa 300 teams imprenditoriali accompagnati per lo

In totale:
10 x 

Circa 300 teams imprenditoriali accompagnati per lo 
sviluppo del BP

• Riceve 150 idee imprenditotiali

• Valuta 50 business plan

• Ospita  10‐15 nuove start‐up

1 x In media, ogni anno I3P:
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Il processo di Incubazione
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Fanno parte dell’organizzazione di I3P anche se sono liberi professionisti

S l fi hi l di d li i di i

I Tutor

Sono la figura chiave nel processo di accompagnamento degli imprenditori: 
dall’idea al BP, dal BP all’impresa e durante l’incubazione .

Si occupano anche dell’attività di scouting.

Sono specializzati per discipline ( ICT, energia, applicazioni industriali).

Provengono da esperienze diverse:  o sono ingegneri con qualche anno di 
esperienza professionale  o manager di azienda

Sono stati formati da noi e sono diventati specialisti di business planning

Si avvalgono del supporto di una rete di consulenti

Hanno a disposizione un gruppo di stagisti , laureandi in ingegneria gestionale che 
li aiutano nelle analisi di mercato e della concorrenza, nelle ricerche di 
mercato e nelle analisi pre‐brevettuali

Stanno inoltre avviando l’impiego di un sistema ERP semplificato per le imprese
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Sono figure esterne a I3P, che abbiamo selezionato negli anni 
e che forniscono  ai tutor e alle imprese consulenza nelle 
varie discipline

I Consulenti

varie discipline

• Tecniche

 Normalmente i ricercatori del Politecnico

• Vendite e Marketing

• Proprietà intellettuale

• Legale

• StrategicaStrategica

• Amministrativa

 Fiscale

 Consulenza del Lavoro

 Bancaria

 Societaria

Gli Studenti

Gli studenti dell’ultimo anno del corso di Ingegneria gestionale possono scegliere 
un corso  “Imprenditoria e Business Plannig” che  prevede la realizzazione di 
un BP di una idea/impresa  di I3P.

Gli studenti, seguiti dai tutor, si interfacciano con gli imprenditori concentrandosi 
soprattutto sulla verifica della proposta di valore e sulle analisi di mercato e 
della concorrenza
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I Business Angels

I3P, tramite la sua rete di relazioni, sta creando una rete di persone fisiche o di 
PMI interessate ad investire nelle sue imprese.  

Nel 2007 queste figure hanno investito circa 700 k€ e nel 2008   1000 k€ per un 
totale di 9 operazioni.

In alcuni casi questi BA hanno anche assunto incarichi operativi nell’impresaq p p

I Mentori

Alcune persone, che hanno contattato I3P per ricercare una potenziale 
collaborazione, si sono affezionate alla struttura, ma non hanno ritenuto di 
effettuare investimenti nelle imprese.

Hanno però trovato interesse in alcune di esse e si sono affiancati agli 
imprenditori, prestando la propria consulenza senza alcuna ricompensa, ma 
chiedendo solo un “success fee” a fronte di obiettivi anche remoti.

Si occupano principalmente di creazione di contatti e di “fund raising”.
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Si sono create negli anni stabili collaborazioni con le associazioni di manager 

I Manager

S so o c eate eg a stab co abo a o co e assoc a o d a age
Federmanager e Manager Italia.

Le associazioni presentano a I3P manager in uscita dalle aziende per valutare 
potenziali inserimenti nelle imprese I3P.

La fattibilità dell’operazione presuppone che il manager sia disponibile ad 
accettare le regole delle start up, ovvero : incarico di consulenza, stipendio 
basso  e disponibilità ad attività a 360°,  ma possibilità di ricevere quote 
dell’azienda.

Le attività a cui possono essere destinati sono quelle commerciali e quelle di 
“fund raising”.

La selezione è fortissima: solo il 10% dei candidati è idoneo, ma si stanno 
avviando i primi inserimenti

Grazie per la Cortese AttenzioneGrazie per la Cortese Attenzione

Mario Vittone

I3P s.c.p.a.

Corso Castelfidardo 30/A

10129 Torino10129 Torino

ITALY

Web: www.i3p.it

E‐mail: vittone@i3p.it


